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INTRODUC TION

I.  Le mot du Président
2010: une année marquée par une forte reprise de l'activité et une meilleure visibilité.

2009 annon-ait |l 6ann®e 2010 comme un nouvea
amorcée fin 2009 et portée entre autre par desirae gouvernementales fortes et incitatives.

Incontestablement, 2010 fut un nouveau départ

Comme | 6®crivait | 6®conomiste Philip KOTLER
«l 1 exi ste tr oi:gellds gy agssend, Gelas qui @pervenset celles qui se
demandent cqui se passe».

A.S.T Groupe fait partie des sociétés qui ont agit et qui agissent quotidiennement pour

dynami ser | eur activit® et accro " tre | eur d
ont ®t ® amorc®s cour ant 2f&it Ip@uveg A.SOTc @roupe méiS a n't |
®gal ement gr ©ce ° |l 6i nnovation. Cet ®t at do

toujours en parfaite adéquation avec les préoccupations des francais et de proposer une offre en
cohérence avec leurs attent€3ete stratégie se révele étre un succes, illustré par une
progression de notde@2% fpiafrf rrea pdpdoaftf ai rl edsa n2n0®1e0

2010, une ann®e dobéinvestissements ®conomiqu
développement

A.S. T Groupe a toujours fait en sorte de rec
de nouvelles perspectives économiques.

Sur | 6ann®e 2010, l es investissements humai
®gal ement d 6 au g rfaeenda ane concorseencev denplug en plus agressive
Parall | ement , l a dynamique Qualit® doA.S. T
| 6ann®e 2010 concernant l e suivi des vent e:
porté ses frutsLa sati sfaction de nos clients est | a
notre enquéte de satisfaction 2010 pour les activités VEFA et CMI révéle que 92.64 % * de nos
clients recommanderaient A.S.T Groupe a leurs connaissances pour la camsulacteur

projet de vie.

Nous sommes fiers dexbelles performancequi confirmentce que nous savions déji bon
positionnement de notre offde qualité .entretenue par un marché encore et toujours porteur.

Qui plus est,grace a la formation comm@ale et techniquetoujours plus exigeante et
performante de nos équipes.S.T Groupe parvient a se distinguer encore un peu plus de la
concurrence.

Notre expérience et notre savbirai r e reconnus nous per mett el
destinée aux primaccédants. En conséquence, nous allons accéléredagéieppemensur

nos offres CMI et VEFA entermes decompétence et de déploiement géographigue
notamment enégion@r i si enne pour | 6activit® construct

Les francais souhaitent investir danssdaeens écal ur abl e s, cobest pour g
maintient sa stratégie de développement durable. De plus en plus de nos offres répondent aux
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normes BBC(Batiment BasseConsommation Le marché est trés porteur et grace a la
r®organi sation des services apport®e en 201
rentabilité & moyen terme. Cette activité est parfaitement maitrisée en interne et représente un
atout majeur pour lgroupe.

Nos constructiostraditionnelleset nos constructions a ossature bespectent les normes

deslabels THPETrés HautdPerformance Energétique) et/BBC.

2010: un nouveau m®tier et de nouveaux :servi
La Franchise Natilia et A.S.T Services

Notre objectif stratégiqued 6 i n tu® gouveau métiercelui de lafranchise est en passe
do°tr elbatptpgiemtt i ssage hor s idternesed mmmwn nd ®gnas i
nouveau métief vi a It d ang wdiesil 6 Usi ne POBI en 2009, si
de | a fabrication industr i alfonsd® datilh,beo &eiae ur e s
un an, lepremierréseau francais de construction de maisons a ossatureCtmis. q uit n o ®t
guoun pr aypantrouve dansyle deélai que nous nous étions fixé, une magnifique
concrétisation.Natilia, enseigne reconnue, officiellement adhérente depuis Aodt 2010 a la
Fédération Francaise de la Franchise (FBBursuit au pas de chargensmnplantation avec

| 6ouverture en 2010 ed3suctHsaleaCe eésultat est uneg meave hi s ®
concréte de notre professionnalisme et de notre engagement pour atteindre avec succes nos
objectifs.

Qui plus est |
journalistes d
Francaise de la Franchise.

0 e nra @ue maeilleur cordept 2011 paa un yury eomposeddé ° t
e LOExpress, de Franchise Mana

Apr s un s e me,dtre afre d.8.3 Beavizds ast désomais préte a étre déployée

a grande échelleCette offre permetdeysst ® mat i ser | a proposition

a nos clients ntiegrer dans nos offres une assurance multirisques hahitaapermettrea

| 6ensembl e de nos f awmassurance®fmandiEes et techaigBPddsd a ¢ ¢ ® ¢

gudun service, cbest aussi une nouvelle sour
A.S.T Groupe.
2011, une ann®e synonfyonemammesa gatgeéad dade pe

AS.TGroupes e posit i onn dadarug l@ maisandndividuelleeémance.Notre

business model robuste, fond&ir une adéquation prix produit qualité, démontre la
cohérence de notre positionnement. Grace a une imaginfattile nousdémarquantle nos
concurrentset nouspermetant d 6 i ma g imeteee neti uvr e dk ersissancel ai s
nécessairesA.STGr oupe d®tient et maitrise | 6dens e mbl
conserves a | onguceur dobdavan

Afin de maimiser notre développemente douveaux relais de croissance sont déja identifiés

et en cours de formalisatippercles vertueux au énéfice du réseau et du Groupe, qui, nous

| 6esp®rons, participeront plus que positivem
Certes, ne perspectives sont enthousiastess A.S.T Groupe est aussi financierement solide,

| 6offre est clairement positionn®e, l es rel a
fort et |l es mesures doi nvesnmtensoseannitatneds. et dbac

« Demain ne sera pas commehier. Il sera nouveatet il dépendrade nous Il est moinsa
découvrirgua inventer», Gaston Berger (philosophe)
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. Profil et chiffres clés

Fondé en 1993, le Groupe AST PROMOTIQvenu AST Groupeest un spécialiste de la
construction de maissnindividuelles et de la promotion immobiliere. Cette double
compétence lui confere une réelle expertisemarché de la Maison Individuelle a usage de
résidence principale.

Dans un marché national atomidé Groupe a réussi a prendre une place de leader des
constructets nationauxSon approche multharqueset un couple prixroduit adapté luont
permisen15 ansde conforter sa solidité financierecetb accr o "t re ses parts
progression de son c hiarchéreea sdsdcancurrenis.rSersoffrs dep ®r i
produits innovants (Top Duet ATwo ) | ui a p eiblere slientkle. ®ar ailtewyd, r s a
AST Groupe adéveloppé sa couverture géographigda j our d 6 hu i AST Group
sur 7 grandes régions en France avec 36 agences comme&iedggres techniques et une

usine de fabrication de charpentes indusase#td @ssaturs bois située proche de NeveEn

effet, depuis2009, AST Groupe a pris une participation a hauteur de 67.20% du G?QRle

SA, diversifiant ainsi ses activités avec la fabrication de charpentes et de kits a ossatures bois.

Cot ® gamextCloonpar t i ment C dO6Euronext F
Cours au 31/12/2®: 3,801

421 collaborateurs au 31.110

Activités : promoteur, constructeuet ameénageur fabricant de
charpentes et de kits a ossatures, lmmsrtier en assurance.

Spécialiste de la maison individuelle, be@abitat alternatif et du petit
collectif (R+2)

9 marques

C1 ude cible : legprimo accédants

Présence sur les régioriBhoneAlpes, Bourgogne, Francieomte,
Provence, LanguedeRoussillon, MidiPyrénées et lleedFrance.

FEE R

Tableau de synthése (comptes audités par les commissaires aux comptes)

En K eurog 2006 2007 2008 2009 2010
Chiffre

d'affaires 89 679 90 635 100 603 83515 85 324
consolidé

Resultal | 157 329 76 |- 15 | 74
financier
Resultatnel oo | 5065 | 3185 995 |- 823
consolidé




Données générales sur la construction résidentielle neuve en 2010

| T Le marché de la construction immobiliére

17 Marché Global: Construction de maisonsindividuelles et Ventes en Etat Futur
d'Achévement.

Apr s | e s®v re ¢ trou dobdéair e de septembre
voire brutale, not amment ~ partir dbdédao%t 20
populaire L'acquisition doune r ®si dence princinp
comme le plus accompli des actes réfléchis.

En 2010, la maison représente 57% du parc de logement.

U Lademande

Malgré un environnement conjoncturel difficile, la maisodividuelle reste le logement
préféré des Francais (83% des francais plébiscitent la maison).

12%

3%

31%
1 aison en périphérie d'une ville » "
15%
ison en ville » .‘

2%

l‘)‘
Source Observatoire de | 06i mmobilier Cetelem
Actuell ement , en France, |l es propri ®t aires |
unepriorité pour 32% des francais, uévepour 25% et une évidence pour 20%,
46% de Fran-ais envisagent | 6acquisition dou
Les jeunes (18/34 ans) sont les plus ouverts et les moins craintifs a devenir propriétaire. La
jeunesse fran-aise d®tient | e record mondial p
Les intentions dbéachat ou de faire moestruir

fait que les francais hésitent toujours a recourir a un emprunt immobilidudang terme
dans les six prochains mois.

U Les autorisations de consitruire sur | 6ens

Le nombre de logements neufs autorisés en 2010 atteint les 450.500 (+15% par rapport a

20009) . Léensembl e des seginseentpsarf ornatp pporretu vie |d
+ Maisons individuelles diffus: 167 410(+21.6%)| 240460 maisons individuelles

+ Maisons individuelles groupées: 73 050 (+6.7%)

+  Collectifs: 213 000 (+16.9%)
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La commercialisation des logements neufs

A2 00 -

Vines an varls, vertes

e T

- 120000

Tcoun

115000

100 000

@ 00

Lo S

o 000

4

S0 (0o

Source : SCeS, ECLN

Source Insee

Unité - logements

Répartition des logements selon leur catégorie et le type de logement

en milliers

Résidences principales
Individuel

Collectif

Logements vacants
Individuel

Collectif

Résidences secondaires
Individuel

Collectif

Ensemble

Individuel

Collectif

Champ : Franca.

2002
25 293
14 252
11 006

2041

940

1101

2090

1832

1158
30 3228
17 D64
12 264

20032 2004 2005
25628 25 967 26 210
14 501 14 713 14 922
11 127 11 254 11 288

2035 2020 2025

947 954 951

1 088 1076 1 064

2013 3038 3061

1850 1858 1888

1183 1159 1178
30 676 31 025 31 297
17 2598 17 536 17 769
13 378 12 500 12 628

2006
26672
15 140
11 533

2022

969

1052

3088

1905

1182
31783
18 D14
12 769

2007
26994
15 225
11 569

2 039

1012

1077

3108

1904

1204
32192
18 241
13 950

2008 20009 2010
27 240 27 680 23 019
15 S48 15 782 15 574
11 794 11 918 12 0453

2 098 2109 2121

1018 1 025 10323

1 080 1 083 1 088

31327 3166 2196

19232 1942 1952

1214 1224 12324
32 575 32955 32 336
18 487 18 7320 18 969
14 D&E8 14 225 14 367

Source - Estimation du parc de logement réalisée par I'Insee (Recensements de la pepulatien dent recensement rénove depuis 2006,

SITADEL).

U Les mises en chantier sur6 e n s e mb |

e :des

En 2010,

| e

nombr e

des
346 000 logements, dont 1896 maisons individuelles groupés ou purs (+1.9% par rapport a

mi

Ses

|l ogement s

en chant

2009). Il est en hausse de 3.5 % par rapgaxtchiffres constatés en 2009.

i er

de

Cette faible progression est liée aux conséquences de la crise financiére ayant conduit a

|l 6abandon

de

financement des clients.

Enunan, ledélano y e n
*Sourcewww.developpementiurable.gouv.fr

projets,

do®coul

not amment

ement

passe

en

de 10

mo
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http://www.developpement-durable.gouv.fr/

U Les mises en ventes de logements neufs

Sur les quatre derniers trimestres (an2@0), ce sont 105 600 logements neufs qui
ont ®t ® mis sur | e march®, soit 49,8 % de pl

U Les facteurs influencant le marché

#+ La hausse des taux doéint®r°t, des co%ts de
unrisque significatif sur lssolvabilité des ménages

+ Le moral des ménages continue a se dégrader notamment dd a leur situation financiére

+ Le chomage

+ Loaffaiblissement du pouvoir dobéachat

+ Les crises financierempactant linanceanentdes projets immobiliers.

+ Lacroissance démographique

+ LO®volution sociod®mographique (divorce, f
vie)

#+ La volont® politique de favoriser | daccess

#+ Loallongement de |l a dur®e des fimandt®®@emats

+

La progression des ventes en bloc auprés des bailleurs sociaux.

Cescinqg dernieregonditions et mesures devraient soutenir structurellement et durablement le
marché.

Le déficit structurel reste toujours important, alimenté par un besoingaéenénts toujours
plus grand lfesoinen millier de logements par an sur les 10 prochaines années)

+ résidences principales 314
o Démographie 129
o Migrations 75
o Effets sociologiques 110
+ résidences secondaires 65
+ logements vacants 45
+ destructions 45

Soit un besoin minimal de 400.000 par(afitce UMF Novembre 2010)

De nombreux |l ogements devront °tre pr®vuUs p
des demandes. Les régions suivantes connaitront une nette augmentation de demande de
logenent: lle-deFrance, Grand SuBEst , Gr and Ouest, et | 6Al sace
Source Bipe

U Une volont® politique de favoriser | 8acc

LO6Et at Ume Framee decpropriétairesavec un objectif de 70% de propriétaires contre
57% actuellement §ce, entre autre, a des mesures gouvernementales: fortes

0 Le doublement du prét a taux 0%
0 Le Pasg~oncier
Des mesures fiscales incitatives (cr ®d
7 500 u)

12



o Des taux doéint®r°ts au pgduivast altensdey i nf R
années 2005 a 2007)
o Une offre fonciére réorganisée (terrain plus petit et prix moins éleves)

Les résultats2010

Le chiffre doaffaires 2010 progresse de 2.1
activit® commetricei ad e I|dddamre®epa2009, combin®
mi ses en chantiers, cons®cutif aux condition

Chiffre d'aff al 314220100 31/12/2009 Variation

Activité CMI 42 004 39 400 7%
Activité VEFA 37704 36 950 2%
Activité BOIS 5266 7 165 -26%
Activité FRANCHISE 349 0

Total 85 324 83515 2%

Les perspectives du chiffre doéaffair-&dge 2011
les contratsignés non démarrés) sont historiques + 32 % par rapport ° | 0a

Ventes 2010 2009

1291 32%
VEFA 33%

TOTAL 1793 1353 32%

Nous avons également poursuivi la mise aux normes de POBI, grace a un travail de fond, peu
visible pour le moment, mais qui demain offrira au groupe une capacipéodaction sans
concurrence.

Mai s aussi, | 6apprenti ssage hors du commun
métier qui font de Natilia, en a peine 1 an, le premier réseau francais de construction de
maisons a ossature bois.

A 14 franchisés sonhstallés et formés

A 3 succursales sont opérationnelles

A 7 franchisés viennent de terminer leur formation

A 4 nouveaux franchisés sont en cours de finalisation du contrat

Soit un total de 28 agences Natilia dont 25 franchisés qui seront opérationnelledirdés la
premier semestre 2011.

Par ali | e

I ur
|l 6activit®

s, nous avons repris |l dactivit®
de | otissement et qui sera un r el

13



Chiffre doéaffaires par activit®

Chiffre d'affaires par activité 201(

Natilia
1%

Chiffre d'affaires par activité 200¢

14



Chiffre doéaffaires par marqgue

Chiffres d' affaire:;¢

Ast Promotion 37 704
Top Duo 26 765
Créa Concept 9 626
Bois 5 266
Vilas JB 2011
Villas Trident 1969
Villas Club 1147
Natilia 487
Franchise 349

Total 85 324

| Ast Promotion
H Top Duo

u CréaConcept
B Bois

H Villas JB

B Villas Trident
= Villas Club

= Natilia

Franchise




Résultats2010:

Résultat net consolidé (&

7739

5065

3185

996

Une structure financiére solide:

Au 31 décembre 2M, le gearing, ratio endettement financier net sur faxds propres
consolidés est dd 9%.

2008 2009 2010

-19%

en%

-50,45%

-60%

16



I1. La Bourse

Bar-Charts  AST GROUPE CEX AST PROMOTION 0606
== AST GROUPE cEx == rMHc30

Aou Oct Dec Faull Aur Juin

Volume 50

Milliers

Copyright Boursorarna - www boursorama.com

Fichesignalétique

Sect e uvité: Qodstruction individuelle
Indice principal .CAC AllShares

Marché :Euronextcompartiment C

Place de cotationEuronext Paris (France)
Code ou symbole : ASP

Code ISIN : FR 0000076887

Le cours de cl| ! déoemiare 200s 61®G adBOILi.dn "au 31

Le cours a évolué favorablementu r | e d ®b y $e pabiioanamEsd mél 201145
4 . 7 it umne augmentation @&5.3% par rapport au 31décembre 2010

Favoriser la liguidité

La volonté du managementestfde vor i ser | a |l iquidit® vibau t i tr
a accroitre la lisibilité tla transparencdu modele AST Groupe

17



Volume de titres échangé surl®n 870 258

Date Plus haut Plus bas Cours Volume
Moyen
Décembre 4,15 3,6 3,88 42 73]
Novembre 4,45 3,6 4,0 153 603
Octobre 3,74 3,50 3,63 41 951
Septembrg 3,73 3,38 3,6 29 487
Ao(t 3,87 3,47 3,60 49 544
g Juillet 3,80 3,31 3,54 47284
N Juin 3,9 3,30 3,80 20 164
Mai 4,2 3,61 39q 132 523
Auvril 4.6 3,87 4,24 148 90"
Mars 4,1 3,44 3,9 32 134
Février 4,3 3,47 4,04 39 994
Janvier 4,6 3,39 4,0 131 914
*Cours moyen = moyenne des cours moyens

Une politigue dynamique ddistribution de dividendes

AST Groupe pratique traditionnellement une politique de distribution active permettant de
fidéliser son actionnariat et de le remercier de sa confiance dans la durée.

La distribution desdividendes a été effectuée ¢umn 2011 sui t e

cinquiemer ®s ol ut i on de | 6 as s 3wmwail2®le

Lors d

| dealgp pr oba
g®n®r al e ordir

e | 6as s ymail2®le il agt@nr®orpaol se® dwune di stri but i
de 0.1@ par action

Dividende par actionq)

0,17
0,15
j l0 11 l0 10 'O 10

2006

2007 2008 2009

2010

18



Relationsinvestisseurs

Alain TUR, Président Directeur Général
alain.tur@asgroupe.fr

DOCUMENT INSTITUTIONNEL

I.  Responsable du Document de Référence et responsables du contrble des
comptes

1.1Personne responsable des informations contenues dans le Document de
Référence

Monsieur AlainTUR, Président Directeur Général du Groupe AST GROUPE.

1.2 Attestation de la personne responsable du Document de Référence

J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues
dans le présent document de référesmet, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne
comportent pas d'omission de nature a en altérer la portée.

J'ai obtenu des contrbleurs légaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils
indiquent avoir procédé a la vérification deformations portant sur la situation financiere et

les comptes données dans le présent document de réfermiscgu'a la lecture d'ensemble du
document de réféerence.

Alain TUR
Président Directeur Général

1.3Contréleurs légaux des comptes

1.3.1 Commissairesaux comptes titulaires

> M. Xavier BOUSQUET,

5 Avenue Edouard Millaued 69290 CRAPONNE

Date de nomination27/04/2006

Date dobéexpir atAssembléedQénérata Qrdiraire statuant sur les comptes de
| 6exercice clos |l e 31.12.2011

> DELOITTE & ASSOCIES

Représenté pal. Xavier Graz, associé.

185 avenue Charles de Gaulle, 92524 Neuilly sur Seine Cedex
Date de nomination10/06/2009

19



r a tAssemblée dGénératea @rdiraite statuant sur les comptes de

Date doexpi
ceO0dlos |l e 31.12. 2

IoexerC|

1.3.2 Commissaires aux comptes suppléants

> Le cabinet CAUDIREX, représenté paf. René CHETAIL,

5 Avenue Edouard Millaued 69290 CRAPONNE

Date de nomination27/04/2006

Dat e doexpi r atAssembléedQénéraba Qrdirmite statuant sur les congees
| 6exercice clos |l e 31.12.2011

> SOCIETE BEAS, société

Sis 79 Villa Houssay 92524 NeuillgurSeine Cedex,

Date de nomination10/06/2009

Date dobéexpi r atAssembléedQénéraia Qrdirmite statuant sur les comptes de
| 6exer c Blcld.20tll os | e

APol i tique doéinformati on

1.4.1 Documents accessibles au public

La considération des actionnaires est depuis toujours une préoccupation du Groupe.

A.S. T Groupe a exprim® sa volont® de renforc
vssavi s des actionnaires individuel s. Cette
trimestre 2008 par | a cr®ation du AClIlub do6Ac
Les actionnaires membres sont assurés de recevoir les informations du Groupe telles que la
Lettre aux Actimnaires, le Rapport Annuel, les Communiqués de Presse, ainsi que divers
avantages associ ®s ° |l 6adh®sion au <club. To
doActionnaireso en se connectant goupe.fl e st
ruboh que AFinanceo.

La mailing |Iist et | édenvoi de rapports annue
Toute personne int®ress®e par | 6dactualit® dob
corporate du Groupe, a lamailing lste di f fusi on de | 6i nformati o
sur simple demande, |l e rapport annuel ainsi
Léespace actionnaires sur |l e site institutio
Léensemble de ces i nf or ladet téléchasgeakle en lighg et lere me n-

temps réel sur le site www.agtoupe.fr. Les actionnaires peuvent également y consulter les
déclarations des transactions sur actions propres et autres chiffres clés relatifs a la vie
financi re dO6AST Groupe.

Un plan média diversifié

AST Groupe diffuse ®gal ement depuis 2006 | 06
semestriels et trimestriels) sur des sites
publiée dans la presse quotidienne économique.
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Des relations privilégiées avec les parties prenantes

En compl ®ment de |l a diffusion r®gl ementaire
Europe, AST Groupe a mis au point une diffusion personnalisée, via un serveur dédié, de son
actualité aux jouralistes, analystes (spécialistes du secteur et des mid & smallcaps) et gérants
francais et angksaxons.

De plus, lemanagemend 6 AST Gr o up e 2810lesgiésentations surentesure en
Afone to oneo |l ors de road s hwolessactionoaimes deo c c a s
b®&n®f i cier doébune forte exposition du Groupe,

1.4.2 Publications au B.A.L.O

Catégorie : PUBLICATIONS PERIODIQUEScomptes annuels
N° d'affaire : 1004031
Paru le :30-06-2010(Parution n78)

1.4.3 Communiqués de presse
Rapports financiers
+ 03/05/2011 Liasse fiscale 2010 .8.T. GROUPE

+ 27/04/2011 Rapport f i nancSTe @BROWPE,ncomptes cdrddlides, d 6 A
comptes annuels er autres rapports des commissaires aux comtes dans un unique document

+ 29/09/2010 Rapport financier semestriel au 30 juin 2010
+ 26/08/2010 Documents de référence 2009

+ 17/05/2010 Rapport financier annu2D09
V Comptes consolidés
V Comptes annuels
V Rapports des Commissaires aux Comptes

+ 22/04/201Q Rapport 9dbéactivit® 200

+ 22/04/2010Q
V Rapport des Commissaires auaraptes sur les comptes consolidés
V Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels
V Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions et engagements
réglementés
V Rapport des Commissaires auaraptes sur le rapport du Président

+ 08/04/201Q
V Comptes consolidés au 31 décembre 2009
V Comptes sociaux adl décembre 2009
V Rapport degestion au 31 décembre 2009
V Annexes aux comptes sociaux au 31 décembre 2009
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*

18/02/2010 Document de référence 2008

Communiqués financiers

+
+

*

31/05/201: Proc s verbal de | 6Assembl ®e G®n®r al

27/04/2011 Rapportf i nanc i e r.ST.2GROWPE, de8 Aomptes consolidés, les
comptes annuels et les autres rapport des commissaires aux comptes dans un unique
document ainsi que les résultats 2010

06/04/201% Chiffre doéaffaires 2010

V Solides performances des activitégdigues
V Déploiement soutenu de Natilia
VV Bonnes perspectives
V Le consei l d 0 aSdrmMGROURBE, réani le o4navrid ZDAL, sous la
pr ®si dence do6Al ain TUR2010a arr°t® | es comp
08/02/2011

V CA T4 2010: +22%

V Fortes perspectives d@eoissance confirmeées

VLe chiffre doSafGROUPEs sHAd NG cddA -~ 85. 4MU ¢
% par rapport © | 6exercice 2009.

04/11/2016c hi f fre dbéaffaires 9 mois 2010

V Confirmation de la solide dynamique de croissance

V 1%®°contributions @ Natilia

V AST Groupe enregistre un chiffre doéaffair
V Nouveaux records de ventes

29/09/201Q Publication des résultats dff ¢emestre 2010 Un semestre doi n\
et les perspectives de croissance 2011 renforcées.

04/08/201a Chi f f r e C“HUséneestre 20l 0sotide dyhamique de croissance

06/05/201aChi f f r e U Gimdstfe®2010 e s 1

V Tr s forte progres+tlBodn de | 6activit® VEFA
V Obtention de la certification NF Logement

V Bonnes perspectives confirmées

08/04/20l6 Rapport dbéactivit® 20009

07/04/2010 Résultats annuels 2009
V Forte progression des résultats
V Perspectives confirmées

V Ventesdu Tt +33 %

11/02/2010 c hi f f r & °trinesad 2060i r e s 4
)

V Bonne r®sistance du c¢chi ff e doéaffaires 20¢
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144 Agenda de | 6actionnaire

Chiffre d'affaires

Premier trimestre 5 mai 2011
Deuxieme trimestre 4 aolt 2011
Troisieme trimestre 9 novembre 2011
Résultats

Premier semestre 29 septembre 201!

145 Responsabl e dfmantigve nf or mati on

Madame Isabelle CHARON

Directeur Administratif & Financier

Adresse :6rueduS3R®gi ment die69300BRON at i on
Téléphone : 04.72.81.64.64

Email : isabelle.charon@asiroupe.fr

II. Renseignements de caractere général concernant la société et son capital
2.1Renseignements de caractere général concernant la société
2.1.1 Dénomination sociale et siege social (Articles 3 et 4 dasituts)
Dénomination AST GROUPE

Siege social 20, BoulevardCharles de Gaullé 69150 DECINES
Téléphone : 04.72.81.64.64

2.1.2 Forme juridigue et législation applicable (Article 1 desStatuts)

AST GROUPE est une Société Anonyntdlle estrégie par les dispositions du Code de
Commerce, par le décret 67.236 du 23 nif¥87, par toutes les autres dispositions légales et
réglementaires en vigueur

2.1.3 Date de constitution et durée de la société (Article 5 d&satuts)

La durée de la société reste fixée a 99 ans a compter du 6 octobre 1993, date de son
immatriculation au egistre du commerce et des sociétés, sauf dissolution anticipée ou

prorogation.
La décision de prorogation de la durée de la société est prise par décision collective des

actionnaires.
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2.1.4 Objet social (Article 2 desStatuts)
La société a pour objet, en Rz et dans tous pays :

#+ La promotion immobili re de bO©timents ~ u
générale, la promotion immobiliere pour toute infrastructure, et notamment locaux
commerciaux, lotissements ou autres

#+ LoOoactivit® llees; marchand de

+ Activité de conseil en matiére immobiliere, toutes prestations de services s'y rapportant,
le conseil en gestion de patrimoine, toutes prestations de services commerciaux,
administratif, financier, informatique, conseil en gastiorganisation deentreprises

+ La cr®ation, | 6acqui sit i ogérancel de tolsdondstdé o n ,
commer ce, l a prise ° bail, |l 6i nstallation
commerce, usines, at ebhnakesagtivitdsespécifigspor t ant

+ La prise, | 6acquisition, | 0explesconcarhanton 0L
ces activités

#+ La participation de |l a soci® ® ° toutes e
sociétés francaises ou étrangeoeéés ou a créer, pouvant se rattacher, directement ou
i ndirectement, ) | 6obj et soci al ou ~ tous
entreprises, groupements ou soci ®t ®s dont
social, et ce, partbos moyens, not amment , par voie doe
ddéactions, de parts social es ou de part
participation, de groupement, doéalliance o

+ Et plus généralement, toutes les opérations ngerniales, financiéres, industrielles,
civiles, mobilieres ou immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a
| 6un des o0bj ddutsautre pb@tcsimilaireRosl coonexe et susceptb@ e n
faciliter le développement ou la réatia.
Code NAF: 4110A7 Promotion immobiliere de logements.
2.1.5 Registre du commerce et des sociétés
La Société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro
392 549820.
2.1.6 Exercice social (Article 38 destatuts)
exercice social commence | e 1ler janvier d
ann®e N.

2.1.7 Forme desactions (Article 10 desStatuts)

Les actions sont nominatives ou au porteur, au choix de l'actionnaire.

2.1.8 Assemblées générales
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Convocation, natee et lieu des assemblées (Articles 21 et 233tdats)

Les assemblées générales sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi.
Elles sont r®unies au si ge social ou en tou

Bureau de | 60AsseSautsl®e (Article 28 des

Léassembl ®e g®n®r ale dobéactionnaires est pr ®-s
par | 6administrateur rempl a- anparupadmivistrateun r e me
déléguéa cet efé t par | e conseil, S i | 6assembl ®e a
| 6 as s e mbimBree s@lpriédidene | | e

Admission aux assemblées (Articles 26 et 273@asts)

Tout actionnaire a le droit, sur justification de son identité, de partiaijpeassemblées, en y
assistant personnellement, en retournant un bulletin de vote par correspondance, ou en
désignant un mandataire selon les dispositions légales du reglement applicable, sous la
condition :

+ pour les titulaires d'actions nominatives, @unscription nominative dans les registres
de la Société ;

+ pour les titulaires d'actions au porteur, du dépdt au lieu mentionné dans l'avis de
convocation d'un certificat délivré par un intermédiaire habilité, constatant
I'indisponibilité de leurs actioriascrites aux comptes jusqu'a la date de l'assemblée.

Pouvoirs des assembléieQuorumi Majorité (Article 22 destatuts)

Assembléextraordinaire

Léassembl ®e g®n®r ale extraordinaire des act.
dans toutes leurs dispositions, sans pouvoir toutefois augmenter les engagements des
actionnaires.

El'l e peut changer | a nationalit® de |l a soci @
l a France une convention s pabtéaetdeltransf¢grezr le sege t ant
social sur son territoire, et conservant la personnalité juridique de la société.

Elle peut transformer la société en société commerciale de toute autre forme dans les
conditions fixées par les articles L.2283 a L.225245 du Code de commerce.

En cas débaugment ati on de capital comportan
particuliers, | 6assembl ®e g®n®r al e extraordi
est, dans ce cas, qualifiéd &semblée a caractérenstitutif», délibere dans les conditions

fi x®es par -0ldd@odetdé aorneerce. . 2 2 5

Les actions de | 6apporteur ou du b®n®ficiair
majorit®. Léapporteur ou | epolr ®im@&ne| i coameg € n O
mandataire.

Assemblée spéciale

Les assembl|l ®es sp®ciales r®unissent | es titu
La d®cision dodébune assembl ®e g®n®r ale de modi
nbest ed®fgudapwrv s approbation par | 6assembl
catégorie.
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Assemblée ordinaire

Léassembl ®e g®n®r ale ordinaire annuell e des
prend toutes les décisions autres que celles viségsstis et, notamment, les décisions
énumeérées apres.

Ell e est r®uni e au moins une fois par an da
réserve de prolongation de ce délai par ordonnance du président du tribunal de commerce
statuant surrequéteild conseil dodéadministration.

Léoassembl ®e d®l i b re et statue sur toutes

| 6exercice ®coul ®.
Elle exerce, en outre, les pouvoirs qui lui sont attribués par la loi et, notamment, ceux de:

nommer et révoquer legiministrateurs et les commissaires aux comptes,

compl ®t er | 6effectif du conseil dbéadminist
membres de ce conselil,

donner quitus de leur mandat aux administrateurs,

statuer sur le rapport des commissaires aux compl&sf @ux conventions intervenues

entre la société et ses dirigeants et autorisées par le conselil,

fixer le montant des jetons de présence alloués aux administrateurs,

autoriser | es ®missions doéobligatactonss non
ainsi que la constitution de sdretés particuliéres a leur conférer,

et , débune mani re g®n®ral e, conf ®rer au c
tous actes excédant les pouvoirs attribués audit conseil.

- FHF FHF FHF

2.1.9 Droits attachés aux actionsi Droits de vote double (Article 30 des
Statuts)

Les 10483 331 actions constituant le capital de la Société sont toutes de méme rang et
conférent les mémes droits, tant dans la répartition des bénéfices que du boni éventuel de
liquidation.

Le droit de voteattaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel a la quotité du

capital quodelles repr®sentent et chaque acti
Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions, eu égard a la quotité de capital
soci al gudelles repr®sentent, est attribu®
est justifi® dbébune inscription nominatiyve,
moins.

2.1.10 Affectation des bénéfices et modalités de paiement desvidendes
(Article 40 des Statuts)

Le compte de r®sultat qui r®capitule | es pr
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
| 6exercice.

Sur le bénéfice deble x er ci ce di mi nu®, |l e cas ®ch®ant ,
prélevé:
£+ 5 % au moins pour constituer |l e fonds de

obligatoire lorsque le fonds de réserve atteint le dixieme du capital social; ihdesoa
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cours lorsque, pour une raison quelconque, la réserve légale est desceddssoas de
ce dixieme.

+ et toutes sommes a porter en réserve en application de la loi.

Le solde, augmenté du report bénéficiaire, constitue le bénéfice distribuabéstqaila

di sposition de | 6 a s,sépanbdnt®etouy|&Sra®ionadires a pitee de  ° t
dividendes au prorata de leurs droits dans le capital, ou affecté a tous comptes de réserves ou
reporté a nouveau.

Les modalités de mise en paiementdeésvi dendes en num®r aire son
G®Rn®r ale, ou " d®faut, par | e Conseil doAdmi
Les dividendes non réclamés dans les 5 ans de leur mise en paiement sont prescrits.

2.1.11 Seuils statutaires (Article 11 des Statuts)

Toute personneagissant seule ou de concert, qui vient a détenir ou cesse de détenir, de
guelque maniére que ce soit, un pourcentage de participation supérieur ou égal a 3% du capital
social, et/ou des droits de vote, est tenue d'informer la Société de la détentioagde ch
fraction de 3% du capital et/ou des droits de vote, jusqu'a 5%, dans un délai de quinze jours a
compter du franchissement de ce seuil, par lettre recommandée avec demande d'avis de
réception adressée a son siege social, en précisant le nombreatviahsl'ou de titres donnant

acces au capital, ainsi que du nombre de droits de vote qu'elle détient, seule ou indirectement
ou encore de concert.

En cas de nenespect de cette obligation d'information, un ou plusieurs actionnaires, détenant
une fractiondu capital ou des droits de vote égale a 3%, pourront demander que les actions
excédant la fraction qui aurait di étre déclarée soit privée du droit de vote pour toute assemblée
d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a l'expiration d'un délai de deux mastsla date de
régularisation de la notification.

+ Au 31 décembre 2, Monsieur Alain TUR détenait plus de la moitié du capital et des
droits de vote

+ Au 31 décembr201Q Monsieur Sylvain TUR détenait plus du dixiéme du capital et
des droits de vote

+ Au 31 décembr201Q Quaeroq détenait plus du vingtiéme du capital et des droits de
vote

Il ndy a eu aucun 20lbanchi ssement de seuil s
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2.1.12 Identification des détenteurs de titres au porteur (Article 10 des Statuts)

La Société est autorisée a @iusage, a tout moment, des dispositions légales prévues en
matiére d'identification des titres conférant, immédiatement ou a terme, le droit de vote dans
les assemblées d'actionnaires, conformément aux dispositions de l'article2ld228ode du
Commerce

2.1.13 Présentation des modifications statutaires qui ont été effectuées lors de
| 6assembl ®e g®n®r al e du 23 mai 2011

Article 1leri Forme

Il convient de mettre a jour les alinéas 4 et 5 des statuts. La mise a jour est la suivante

« La société est régipar les dispositions du Code de commerce dans sa partie législative et
réglementaire, par toutes les autres dispositions légales et réglementaires en vigueur et par les
présents statuts.

Conformément aux dispositions des articles L-41du Code monétairet financier, la société

peut offrir au public des titres financiers.
| 6une des op®rations suivantes

1. Une communication adressée sous quelque forme et par quelque moyen que ce soit a des
persanes et présentant une information suffisante sur les conditions de l'offre et sur les titres a
offrir, de maniére a mettre un investisseur en mesure de décider d'acheter ou de souscrire ces
titres financiers ;

2. Un placement de titres financiers par uésrmédiaires financiers.

Article 117 Transmission des actions

« Les actions sont librement négociables.

Les titres sont des valeurs mobiliéres qui, quelle que soit leur forme, sont inscrites en compte,
tenues dans les conditions et selon les nikgdaprévues par les dispositions du Code de
commerce dans sa partie législative et réglementaire.

La propri®t ® des titres, quodils soient nomin
en compte de leur titulaire. Les teneurs de compterdélissur demande et au frais du titulaire
déun compte de titres une attestation pr ®ci
compte et les mentions qui y sont portées. Les intermédiaires habilités doivent, une fois par an,
adresser a chaque faire un relevé de portefeuille mentionnant le solde des titres figurant au
compte ouvert a son nom.

Toute transmission ou mutation de titres, q
par virement de compte a compte. Tout mouvement appelé a débiter un compte de titres est
réalisé sur instruction signée du titulaire ou de son représentantiéqoali encore, le cas

®c h®ant |, sur production doébun certificat de n
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de titres, |l es teneurs de compte doivent s O
doordre ainsi que weamentsa r ®gul arit® desdits m
Le reste de | d6article 11 demeure inchang®.
Article 20 Conventions entre | aistrateucs)d®ect®irsgénéraomd un d e
actionnaires

| T Conventions soumises a autorisation

« Toute convention, intervenant directementimidirectement ou par personne interposée, entre

l a soci ®t ® et son directeur g®n®r al , | un
administrateurs, | 6un de ses actionnaires di
10%, ougitsbéddumedbasoci ® ® actionnaire, l-a soc
3 du Code de commer ce, doi t °tre soumi se
déoadmi ni»stration.

Le reste de | 6article est inchang®.

Article 231 Convocation des assefébs

Insertion

«Les convocations sont faites par un avis in

annonces légales dans le département du siege social et, en outre, au Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires (BALO).

Les indicatonsquel oi't contenir | davis de convoGbation
du Code de ¢ ommer-Z3du @ade dé commeace pourdalpubliciié alrBABO
lorsque les actions sont admises aux négociations sur un marché réglementé ou lorsque toutes
les actions ne revétent pas la forme nominative.

Le reste de | b6article est inchang®
Article24T Or dr e du jour de | dassembl ®e

«L6ordre du jour est arr°t® par | dauteur de
Dans les sociétéslont les actions sont admises aux négamigtisur un marché réglemente,
peuvent requ®rir | 6inscription 7 | 6ordre du

di spositions-120audodedacommercee L. 225
- Un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble au moins 5 % des draite de le

capital social est inférieur ou égal a T8ID euros
- Ou un ou plusieurs actionnaires représentant une fraction du capital social calculé en
fonction doébun pourcentage d®gressif conf
visé a savoir
A 4 % des droits de vote si le capital est compris entre (@D euros et
4 500000 euros
A 3 % des droits de vote si le capital est compris entre £60@&uros et
7500000 euros
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A 2 % des droits de vote si le capital est compris entre DB0@uros et
15 000000 euros
A 1 % des droits de vote si le capital est supérieur@0500 euros
- Ou des associations doactionnaires r®pond
étant précisé que pour exercer les droits qui leur sont reconnus, ces assaatenms
avoir communiqué leur statut a la société et a I'Autorité des marchés financiers.

Le reste de | d6article est inchang®.
En outre est supprim® | 6alin®a 6 quant- ~ |60
dessus.

Article 261 Admissionaux assemblées

« Tout actionnaire a le droit, sur justification de son identité, de participer aux assemblées, en y
assistant personnellement, en retournant un bulletin de vote par correspondance, ou en
désignant un mandataire selon les dispositiégales et réglementaires en vigueur.

En outre et confor m®ment -8uUduCddedepconsnerteiileests d e
justifié du droit de participer aux assemblées générales des sociétés dont les titres sont admis
aux négociations sur unnkah ® r ®gl ement ® ou aux op®ration
| 6enregi strement comptable des titres au non
son compte en applicati on -l1ddu Cotle daeCommerde,j an®a ¢
troisiemej our ouvr ® pr ®c®dant | 6assembl ®e ~ 0 hel
titres nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un
inter m®di ai r e me n3duCodeBonétaire ebfinandier c | e L. 211

A partir tdeeutl dadtiinobBaneai re peut ddonner pouvoi .l

Le reste de | b6article 26 est inchang®

Article 301 Etendue et exercice du droit de vote des actionnaires

Sont suppri m®es au 2 mesumdntesx®@a& "deompaeri dke
date dobéeffet de | a transformation de |l a so
| 6 ®p a.r gne

2.2 Renseignements de caractere général concernant le capital

2.2.1 Capital social au 31/122010
Le conseil doad®ceimbr eat2i0d® dau dB®T i d® dbdaugm

i ncorporation de r®served3d, 20hautpe ®iAne®u 3 UumMo
réserves, pour le porter de 858755,96 0 773999,16 U .

Cette augmentation de capital a ééalisée par la création de 32@0 actions ordinaires
nouvelles, déundmowvtdeurdao B@&dl e chacune.

Les actions nouvelles émises dans le cadre de cette augmentation seraient, dés leur création,
assimilées aux actions anciennes et sousm@doutes les dispositions des statuts et aux
décisions des assemblées générales.
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2.2.2 Détention par la société de ses propres actions

La détention de ses propres actions par la société répond a deux abjectifs

+ le premier concerne la régulation des copss intervention de marchéé ani mat eur
ARKEON, est un prestataires de services dboé
des moyens n®cessaires en vue de favoriser
transactions et de la régularités cotations des titres sur le marché.

+ |l e second est relatif 7 | 6octroi dooptions:e
Groupe dont fait partie |l a soci®t ® ou | d6at
des sal ar i @urgne Entrepuse.P| an do £

Au 31 décembre 2010, la société possédtins le cadre du programme de rach@#88

actionsaffectées en totalté aont r at de liquidit®. La val eul

SsO®I 72vi®.150 soit une va8®Meur nominale de

Il nbébexiste pas de s%Hret®s, privil ges et na

2.2.3 Titres non représentatifs du capital

A ce jour, |l a Soci ® ® néa ®mi s aucun titre n

2.2.4 Autres titres donnant acces au capital

Acej our , i néy a pas doébautres ti éupaesantdonnant
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225 Tabl eau doé ®v o ldepuis lacréatobrude @ acpgté (Adidle 6

des Statuts)

Prime d'émission,
d'apport ou de
fusion

Augmentation de
capital

Nombres d'actions valeur Nombre dactions Capital apr

Date Nature des opérations

23/09/1193Création 50 000,00 H 500 100,00 500 50 000,00

es

créées nominale cumulées opération

Augmentaion de capital

incorporation de réserve
p 2500

05/12/1993par apport en numéraire 250 000,00 A 100,00 A 3000 3000 000,00

Augmentation de capital
par incorporation de
réserves et élévation de
valeur nominale

23/12/1994

487 148,40 A 262,38 H 300q 787 148,40

Conversion du capital e
euros

23/12/1994 40,p0 3000 120

Division du nominal par

17/05/200( 125

0,32 0 375000 120

Augmentation de capital
17/05/2000par incorporation de 204 000,00 0 637509 0, 32 U 1012500 324
réserves

29/06/200QInscription au marché libfe 0, 32 0 1012500 324

Augmentation de capital
par élévation de la valeu
nominale et incorporatio
de réserves

23/12/200% 81 00[0, 00 u 0, 40 0 1012500 405

Augmentation de capital

29/09/2004 . P \
en rénumération d'appo

481 600,®0742 400, 0120400 0, 40 0 2216500 886

29/09/2004Réduction du capital -321 97722@34 (719, 2®04643 0, 40 U 1411551 564

Augmentation de capital
par incorporation de
29/09/2004réserves via 1 976 (179,80 1, 80 G 14115512 540
I'accroissement du
nominal

29/09/2004Division du nominal par § 5 646 22 0,36 0 70577852 540

Augmentation de capital
25/08/200%par incorporation de la 508 160,52 1411557 0, 36 (O 84693423 048
prime de fusion

Augmentation du capital
09/06/2008par incorporation de
réserves 609 792,84 1693869 0, 36 0 101632113 658

Augmentation du capital
13/12/2010par incorporation de
réserves 115 243,20 0 320120 0, 36 0 104833313 773

2.2.6 Répartition actuelledu capital et des droits de vote

| néy a pas eu de chaflement depuis |

e
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Actionnariat au 31 décembre 2010:

Droit de vote en

Actionnaires Nombre d'actions Capital en % o

0
Mr Alain TUR 5338 734 50,939 60,649
Mr Sylvain TUR 1229 749 11,739 13,979
Divers 340 468 3,259 3,879
Public 3574 379 34,100 21,529
10 483 33 100,00% 100,009

Messieurs Alain Tur et SylvainTesront act uel |l ement pr ®s um®s

Ssoci ® ® au s e nldll 4t duCbde dercomimertee L 2 3 3

Le total du concert représente
62.66 % du capital
74.61 % du droit de vote

A noter:

- « Divers» correspond aux actions détespar Elodie TUR.

- « Public» inclus:

-425000 actions appartenant ° des salari ®s
- 18488 actions autdétenuepar AST Groupe

A |l a connaissance de | a soci ®t ®, i noédexi
société.

2.2.7 Evolution de la répartition du capital social et des droi$ de vote a la
cléture desexercices2008 et 2009

Actionnariat au 31 décembre 2009

Droits de vote er

Actionnaires Nombre d'actions Capital en % %
MR TUR ALAIN 5338735 52,53% 62,549
MR TUR SYLVAIN 1229 749 12,10% 14,419
DIVERS NOMINATIF 340 468 3,35% 3,999
PUBLIC 3254 260 32,02% 19,069
TOTAL 10 163 211 100% 100,009

Le total du concert représente
U 64.63 % du capital
U 76.95 % du droit de vote
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Actionnariat au 31 décembre 2008

Droits de vote er

Nombre d'actions
%

Actionnaires Capital en %

MR TUR ALAIN 4 448 787 52,53% 62,549
MR TUR SYLVAIN 1 025 068 12,10% 14,419
DIVERS NOMINATIF 283 708 3,35% 3,999
PUBLIC 2711779 32,02% 19,069
TOTAL 8 469 342 100% 100,009

Le total du concert représente
U 64.63 % du capital
U 76.95 % du droit de vote

2.3 Actions de la société

Cours de bourse

Plus haut*
Plus bas*
Principales valeurs

Nombre d'actions 8469342 | 8469 342 10163 211|10 163 21110 483 331
Capitalisfat il3n M6 17.6 34,8 47,17
2.4Dividendes
2.4.1 Evolution du dividende( e n )

: Nombre L Dividende I Revenu
Exercice - Distribution e avoir fiscal
d'actions unitaire global
30.06.01 | 1012500 MHO NYO|ZTUEMP| GZNTEC N&HHY
30.06.02 | 1012500 Mpn opnjZaodod| eaAZMTN JEKZPM
30.06.03 | 1012500 onn HpAZmEoe| enZMyn EZpn
31.12.04 | 7057 785 PMT P MH[Z mME MO| € - nxmo
311205 | 8469342 M MAM NnMMNREANMO|€ee - nxmo
31.12.06 | 8569342 M HCp GMWBEIMp|€ee - nxmp
31.12.07 | 8469342 M nod Ty y/B3MNIT|€€ - nNXMT
31.12.08 | 10163211 M MMT p O/EHMIM| €€ - nNMmMm
31.12.09 | 10163211] M s MC OH wRXMMINI|€ee - nxwmn
Le nombre dbéactions correspond

détenues a la date de décision de distribution.

Lor s

de

actiona été votée

| 6ass e2Bindi Bél, g®medr di et diubut i on

a u acionmdwuto e



2.4.2 Politique de distribution
La Sociétéa une politique réguliere de versement des dividendes.
La Société ne peut cependant pas garantir le montant des dividendes qui pourront étre verseés.
Le pourcentage de distribution sera fonctibnbénéfice net consolidé (part du groupe), sous
r®serve de | d6anal yse, pour chaque &exercice,
financi re et de tout autre facteur jug® per

Il Gouvernement dbéentreprise

3.1Composi ti on et fonctionnement des or ge
direction

311 Composition des organes doadndOX0i str at

Direction
Fonction Nom
Président Directeur Général Alain TUR
Directeur Général Délégué Sylvain TUR

Profil des dirigeantsf ondat eur s :d6 AST Groupe

Alain TUR, Président Directeur Général :

De formation commerciale, AlaifUR est actif dans le métier de la construction en région
RhéneAl pes depuis 22 ans. 1 a dbéabord d®but ®
individuelle chez des constructeurs locaux en tant que commercial, puis chez Maison
Bouygues ou il est recruténr éant que responsablegipoints de vente. En 188l intégre la

direction du group®ati Ingénierie constructeur r ®gi onal gui r
maisons par an. Fort de cette double compétence, Aldiicrée au début des années 90 une
sci ® ® i nd®pendant e, d o ni u vlrEEcialisée ven tn®isons s t I
individuelles. En octobre 1993, il crée AST ingénierie qui deviendra AST Promotion, puis

AST Groupe. AlainTUR en est le Président Directeur Général.

Sylvain TUR, Directeur Général Délégué ]

En 1992, SylvaimMURo bt i ent un di pl ! metudeet Batimentgllregointe n B u
AlainTURd s |l a cr®ation dO6AST Promotion en 1993
est aujourdoéhui directuxdurgrogp&n®r al et directe
Conseil déAdmi ni stration

Le mandat des administrateurs est doune dur ®

Chaque administrateur doit détenir au moins une action AST GROUPE.
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Léadministrati o@ougkestGr coopéi R&ST™ un Conseil
comprend 3 membres

Date de la Fonction principale Autres mandats et
Nom et prénom premiere Date déchéance du mandat  exercée dans la  fonctions exercées dans
nomination société toute société
a lissue de IAGO qui statuera s Président d'EVOLIM depu
22/09/1993  |les comptes de lexercice clos a|PDG le 15 avril 2007, Président
Alin TUR {31{12/2011 : administrateur de Microsit
a lissue de IAGO qui statuera s Administrateur de POBI
17/05/2000 [les comptes de l'exercice clos ajAdministrateur INDUSTRIE, de POBI
31/12/2011 CHARPENTES
a lissue de IAGO qui statuera s Gérant de la SCI TTC &
08/07/2004 |les comptes de l'exercice clos a|DG POBI STRUCTURES,
Syhvain TUR 31/12/2011 Administrateur dans Ig
a lissue de IAGO qui statuera s Groupe POBI & Président
15/05/2000 |les comptes de lexercice clos ajAdministrateur de POBI CHARPENTES,
31/12/2011 de POBI INDUSTRIE
a lissue de IAGO qui statuera s - .
Jérbme GACOIN 26/05/2010 |les comptes de l'exercice clos alAdministrateur Zsljﬁant de la sockete
31/12/2015

Ce tableau est conforme aux mandats occupés par les mandataires sociaux au cours des 5
derniers exercices. | néexi ste pas dobéautres mandat s.

Aucun administrat eum pouréfraudeepronodcée ac oonrd desrciagt i 0
derni res ann®es au moi ns,; ni de faillite, n
et/ou sanction publique officielle prononcée contre une telle personne par des autorités
statutaires ou réglementes (y compris des organismes professionnels désignés). Et aucun
administrateur néa ®t ® emp°ch® par un tri b
d'administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion

ou la comluite des affaires d'un émetteur au cours des cingq dernieres années au moins.

Depuis | dassembl ®e g ®n ® traaeuréendégemdar GO men@ACOIRIO 1 0,
aéeté nommétsiegeaonsei | doOé6Administration.

Un reglement intérieur traite desijets suivants modalités de fonctionnement, attributions,
informations mises a la disposition des administrateurs, comités spécialisés.

‘N

Ce r gl ement i nt ®r i eur est di sponible sur
financiére du groupe.

312 Fonct i onnement des organes dbéadministr

La taille de | éentreprise et la structure d
application | imit®e des r gles en mati re de
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Conditions de préparatiodes travaux du Conseil

La société reléve du droit francais et est soumise aux dispositions des articlek ¢t22B25
17 a L22556 du code de commerce. AST Groupe est une société anonyme a Conseil

déAdmini stration, que precesriGéngral.lAacune bnitatiantde u r
pouvoir au mandat de direction g®n®r ale noda
Il appartient au pr®sident du Conseil doAdmi
périodiques soit au mo ment s quodi lour faine gre erted qQue les tances du P

Consei |l aient une fr®quence telle quobdelles p
des questions rentrant dans le cadre de ses attributions, il est prévu que le Conseil se réunira au
minimum 3 fois par an, et davantagelsie s ci rconstances | 6exigent
veille 7 reunir |l e Conseil d6Admi ni stration
pour arr°ter |l es comptes annuels et convoque

Réle du Caseil

Le Conseil d6Administration d®termine | es or
mise eni u v.r el | contr®le | a gestion de | 6entrepr
fournie aux actionnairlkssacopt gssdau ‘malk éb®c¢
importantes, notamment sur les titres de la société. Sous réserve des pouvoirs expressement
attribu®s aux assembl ®es dbéactionnaires et
guestion intéressant l@onne marche de la société et regle par délibération les affaires qui la

concernent . Il proc de aux contrlles et v®ri
Le Consei l d6Admi ni stration d®bat regul i r
économiques et finani res de |l a soci ®t ®. Dre de taggestionr e g

courante, touteécision significative pour la société, de modifier sa structure financiére ou son
pPp®r i m tr estsbdims€é t aut b®i sation pr®al anbl e du Con
Le Conseil se saisit des modalités de mise env de® orientations stratégiques retenues et se
prononce notamment sur les projets de développement des activités du groupe, que ce soit par
croissance organique ou par croissance externe. De tels projets pourront prendre la forme
doéi nvestissdaempeseade parrteicdispati ons, déacqui sit
doéi mportance majeure pour | a soci ®t ®.

Fonctionnement du Conseil

Tel que prévu par les textes en vigueur et les statuts, les convocations ont été envoyées dans les
délais aux personnesoncernées (membres permanemsimissairesaux compte¥. Les

proces verbaux ont été réalisés et reportés sur les registres par le Conseil Juridique externe a la
société. Par ailleuysin registre des présences est tenu a jour.

Le consei | ondréfléctitnai lanmise terr pdatei de mesures de performaleceon
conseil.
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La Charte de | 6Administrateur

|l nspir®e de |l a Charte | FA et arGrotipe@lepregcee | e
les droits et devoirs de ses Administrateurs.

LaCharte de | 0Administrateur port edesausavdces 9
une attention toute particuli re port ®e
privil ®gi ®e ainsi quodo” | a communication des

+ Comaissancedes b | i gati ons de | 6 Administrateur

#+ Dét ention dbéactions de |l a soci ®t ®

+ Représentation des actionnajres

+ Devoir de loyautg

+ Devoir de diligence

+ Devoir doéassiduit®

+ Devoir do6information

+ Secret professionnel

+ Information privilégiée

Lescommi ssions concourent ~ |l a pr®paratleson de

eémettent des avis, qui lui sont ensuite soumis. Elles ont pour but, en améliorant la qualité de

| i nformation mise ~ disposesi d®bdtutscogunsesby
313 Conflits doéint®r°ts au niveau des or ¢

| ndexi ste pas de confl it

déint ®r °ts poten
membre des organes doadGmupel st r

ation et de di

3.1.4 Liens familiaux entre mandataires sociaux

Messieurs Alain et Sylvain TUR sont fréres.

3.1.5 Informations sur les contrats de service liant les membres des organes

déadministration °~ |l a soci ®t ® ou ° |
Indbexi ste aucun contrat de service |liant | es
ou ° | Gune des ses filiales.

3.2Informations sur la commissiond 6 ditwet les comités des rémunérations

Pour faciliter | 6 exer ci c @mingteatiors ests dotén des deiixo n s
commissionsspécialisées. audit et stratégie Ceuxci concourent a la préparation des
d®ci sions du Conseil d6Administration : il s

La commission spécialiséeaudit» a pour rG de traiter et suivre les processus et questions
relatives a I'élaboration et au contréle des informations comptables et financieres.
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Cescommissionsont composss des personnes suivantes

Responsablqualité

Directeur informatique
Directeustechnique

Directeurdu développement VEFA
Directeur commercial
Directeurdesressourcelumaines
Responsablenarketing
Responsablgiridique
Directeuradministratifet financier
Responsablgestion

FrEEfrdEree

Ceuxcipr ®parent, “ | 6at t e rrdndusdétailbs desCdébats, eeflétant lad e s
position de chacun des membres et faisant la synthése des avis exprimeés.

Ce dispositif a été compléte, en 8Dde facon opérationnelle par un comité de direction qui se
réunitrégulierement

'l ndoy aité geamrémuritmtiogaoum s e i nropd AST G
Un comit® doéengagement a ®dur®dentand® ®u déirectteur2 0 0 9 .

développement VEFAIl est composé de la direction générale la directiorfinanciereet de
la direction tépmomationgfinae s ronbndea sut lesvimvestissements

fonciers futurs pour |l es programmes VEFA. L
comit® (lieu du projet, ® ude de Aaéséllu®, bud
un avis favorable ou défavorable est doetié 6 o p ®r at i on peut d s |l ors

33D®cl arati on de conformit® au r ®gi me
applicable en France

AST GROUPE se conforme au r ®gi me deé&rangecenVv er ne
sdinspirant des recommandations figurant da
Monsieur Daniel Bouton intitulé Rour un meilleur Gouvernement des Entreprises cotées

Dans cette perspective, le Groupe a notamment mis en place enuB®06Charte de

| 6Admi néstimatpeu®e de | a Charte | FA et sobes
« Audit » et «Stratégie».

3.4 Rémunération des mandataires sociaux
Confor mPment ” la | oi du 3 juil |l etucadé 6e8, | 6
gouver nement ddéentreprise et aux recomman
communication sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux de sociétés cotées
for mul ®e s -MERHEF. LeésbtablEdEPn°l, n°2, n°3 et n°10 de la Recordatiom
AMF relative ° |l édinformation ° donner dans |
mandataires sociaux du 22 décembre 2008 sont présenpasagrapliel9.3 pagd 09
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3.5Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les Conventions et
Engagementgéglementés.

DELOITTE & ASSOCIES Xavier BOUSQUET
Immeuble Park Avenue 5 rue Edouard Millaud
81 boulevard de Stalingrad 69290CRAPONNE

69100 VILLEURBANNE
A.S.T. GROUPE
Société anonyme au capital social d&73999.16u
Siegesocial:
20 boulevard Charles de Gaulle

69150 DECINES CHARPIEU

392549820 RCS LYON

Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés

Assembl|l ®e g®n®r al e d o6 axpreice dds eBlidécembctk®s compt es

Aux actionnaires,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre sauiktgyous présentons notre

rapport sur les conventions et engagements réglementeés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données,
les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions et enggagkme nous
avons ®t® avis®s ou que nous aurions d®couv
nous prononcer sur leur utilité et leur berond ® ni "’ rechercher |
conventions et engagements. Il vous appartient, selon les ®rmd e | 6 a3d tuicade e R

de commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et
engagements en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informatioas arévu

| 6arti Blle dR 223 e de commerce relatives | 6 «
des conventions et engagements d®j " approuv®
Nous avons mis en Tuvre |les diligencdekl que

doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a
cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous
ont été données avec les documents de base dont elles sant issue
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CONVENTIONS ET ENGAGE MENTS SOUMIS A L ®APPROBATION DE L GASSEMBLEE GENERALE

Convent

i ons et

engagement s

aut o

ri s®s

a u

cour

En application de larticle L 2280 du code de commerce, nous avons été avisés des
conventions et engagemts suivants qui ont fait l'objet de l'autorisation préalable de votre

conseil ddadministration.
Convention de gestion entre les sociétés SCCV RESIDENCES FLORENTINS, SCILES

ALLEES PASCALINE, SNC LES RESIDENCES DU CENTRE et AST GROUPE

Administrateurconcerné Mr Alain TUR

Nature: AST GROUPE est en charge pour les programmes immobiliers gérés par ces

soci ®t ®s

de | a

commer C

i al

i sation

des

| ot s

la tenue de la comptabilitéles honoraires fixés par convention se répartissent de la
fagonsuivante:

Prestations de commercialisatiof% HT du prix de vente TTC des lots
vendus par AST GROUPE

- Prestation de gestiarR00 00 U HT
10000 U0 HT pour SNC LES RESI
CENTRE
- Ma“trise75d060i uav rHeT par | ot wvendus
Incidences u r |l es comptes de | 6exercice
LES LES
RESIDENCEY ALLEES RESIDENCES

Facturation 2010 FLORENTINS|PASCALINE| DU CENTRE
Prestations de
commercialisation 31 837 56 171 15 192
Prestation de gestian 12 000 12 000 7 000
Ma trise doéiluvi 135 00¢ 41 250 79 500

Convention de prestations de services entre les sociétés SA POBI INDUSTRIE et AST

GROUPE

Administrateurs concernédir Alain TUR et Sylvain TUR

Nature:AST GROUPE e
la gestion administrativeles honoraires fixés par convention se répartissent de la fagon

suivante:

Organisation générale
Moyens Généraux
Achats:

st en

charge

707
44
68

pour

40 a0 HT
30 4 HT
04 0 HT
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- Contrble interne 486 00 U HT
- Comptabilité: 38880 U HT
- Informatique: 6260 04 HT
- Ressources Humaines 22032 0 HT
- Juridique: 6480 U HT
- Qualité: 3564 0 HT
|l ncidence sur | e s: Le mamtprtt des hodoeaires facturegté c i c e
confor me 7 | a convenx7 omM9 0ty sHTe.st ®l ev®
Convention de prestations de services entre les sociétés SA EVOLIM et AST GROUPE

Administrateur concernéMr Alain TUR

Nature: AST GROUPE est en charge pour cette société de la gestion administrative
les honoraires fixés par convention se répartissent de la fagon suivante

- Contréle interne 2 160 0 HT
- Comptabilité: 2 160 0 HT
- Juridique: 1 080 U HT
Incidence sur | es ¢ o mjetmerdant diles hdndragres dacturés caeété
conforme © la convebhntdOh tHTs.0est ®Il ev®

Abandon de créance au profit de la société POBI INDUSTRIE

Administrateurs concernédir Alain TUR et Sylvain TUR

Nature: autorisation donnée au Président directeur général de consentir un abandon de
créances au profit de la société POBI INDUSTRIE a hauteur@@®G 00 dobéeur o s
assortie doébune clause de retour 7 meill eu

|l ncidence sur Irccss: Vobmpt s ®dedeédtexpda pas
autorisation au cours de | 6exercice.

Conventions de trésorerie entre la société AST GROUPE et ses filiales

Administrateurs concernédir Alain TUR et Sylvain TUR

Nature: autorisation donnée au Président directeur général de conclure des conventions

de trésorerie (avance de trésorerie, préts, garanties a donner aux établissements
financiers, ) au profit des soci ® ®s EVOL
les SCI du groupe
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Il ncidence sur |l es comptes de | 6exercice

solde au intéréts
31/12/10 facturés 201(
EVOLIM 1 370 691 31128
AST SERVICES 100
POBI INDUSTRIE 7 580 168 183 503
POBI CHARPENTES 1079
POBI STRUCTURES 9591
MICROSIT WELCOM 62
SCI LESALLEES PASCALINE 199 993 4 539
SCCV LES RESIDENCES
FLORENTIN 206 293 6 793

CONVENTIONS ET ENGAGE MENTS DEJA APPROUVES PAR LOASSEMBLEE GENERALE

Conventions et engagements approuv®s au c
| 6ex®cution secesrspder $oexieecagce ®coul ®
applicat i on-30dda cotedda cominerce,moufRavon® &esinformés

n
ue | 6ex®cuti on des conventions et eng:
6assembl|l ®e g®n®r al e au cour se adcéoarxder ci ce
Oexercice ®coul ®.

Ball ial | iétés SCL TTC \ST GROUPE

Administrateurs concernédMonsieur Alain TUR et Monsieur Sylvain TUR

Nature:Location doéun bOtiment ~ usage de bur
puis éendue a 1.053 m?, sur 3 étages sis a Décines, 20 boulevard Charles de Gaulle,
ainsi que 25 places de parking, pour une durée de neuf années a comftguiliet 1

2003, moyennant un loyer mensuel hors taxes &050 U , Pa6t ®B7 "U9apt
extensiondes batiments par avenant en date 8uodtobre 2005 révisable chaque

année.

|l ncidence sur | es: Porompmpet eesn dceh alr @ e x edrocuinc el
145.747 euros.

Bail commercial entre les sociétés SCI TTC et AST GROUPE

Administrateurs corernés Monsieur Alain TUR et Monsieur Sylvain TUR

Nature:Location déun | ocal " usage commerci a
a Limas depuis l1e®lj ui Il 1l et 2006 pour un loyer de 9
année, bail consenti pour une durée de 9 ans.

|l ncidence sur | esPrciosnep teens cdhea rlgbee xde@@bn cleo y
euros.
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Bail commercial entre les sociétés SCI TTC et ASGROUPE

Administrateurs concernéMonsieur Alain TUR et Monsieur Sylvain TUR

Nature: Location doéune maison individuell e au
depuis le § janvier 2008 pour un loyer annuel Hors Taxes d6170 U, bail C
pour unedurée de 9 ans.

r | esPrciosnep teers odhea rl gdee xde@Atn cleo y
exercice.

|l ncidence s
I

u
eur os sur 0

Craponne et Villeurbanne, le 7 avril 2011
Les Commissaires aux Comptes

Xavier BOUSQUET DELOITTE & ASSOCIES

Xavier GRAZ
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3.6 Contrble interne

La soci ® ® AST Groupe nodoa pas appliqu® |l es r
dbéent r e pMedelde dédemlarg2008, compte tenu de sa taille.

36.1 Rapport du Pr®si dent en -3 ppCodecdat i on
Commerce

AST Groupe

Société anonyme au capital social de 3.773.999,16 euros
20 boulevard Charles de Gaulill&9150 DECINES CHARPIEU
RCS LYON 392.549.820.

*kkkkkkkkkkkkkkkkk
Rappor't du Pr ®sident du Conseil ddAdmMi ni str
déorgani sation des travaux du Conseil dod Ad mi
interne.

En application des dispositions des articles L-3Z5et L22568 du code de commerce, le

pr ®si dent de votre conseil d Geagpresent mapport, dest i 0 N
conditions de pr®paration et dbéorganisation
contr®le interne actuell ement en place ou dc¢
sociéte.

La soci ®t ® n 0 a gepgbuvegnanee. Paacentrel aprescavod jgris connaissance du
référentiel du code de gouvernance de Middlenext : "pour une gouvernance raisonnable des
entreprises francaises”, ce rapport représente les bases essentielles de gouvernance d'entreprise
surlesgel | es | e conseil déadministration d' AST
logique qui satisfasse aux problématiques et aux soucis de cohérence d'une entreprise dont
l'actionnariat est largement familial.

Ce rapport est ®t ablsiysé¢en medappuyndor mauron ec
technique, financi re), | e contr?tle de ge:
formalisées.

Le présentrapporta été soumisal 6 a p p r dulCanseilbMAd mi nils4a avidht i on
2011.

Ce rapport a ®t ® pr®par® en tenant compte de
Marchés Financiers (AMF).

1. Le périmetre du contrble interne

contr®le interne est un dispositif d®f i n:

Le
déadministration qui vise 7 assurer
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- La conformité aux lois et réeglements,

- Lébapplication des instructions et des oriei

- Le bon fonctionnement des processus internes de la société, notamment ceux concourant a
la sawegarde de ses actifs,

- La fiabilité des informations financiéres et comptables.

D6bune fa-on g®n®r al e, I contribue 7 |l a ma’'t
|l Gutilisation efficiente des ressources.
Le contr*le imtearames d &I ncsadrriet dadiums processus

malgré sa fiabilité, il ne peut cependant fournir une garantie absolue que les risques soient
totalement éliminés.

Dans |l e cadre du groupe AST, la socid®t ® m
dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne au sein de ses filiales. Ces dispositifs
sont adaptés a leurs caractéristiques propres et aux relations entre la société mere et les filiales.

2. Les objectifs du controle interne
Lesprocédures de contrdle interne en vigueur dans le Groupe ont pour objet

- de veiller a ce que les opérations et les comportements des personnels respectent les
organes sociaux, les lois et réglements applicables, et les valeurs, orientations et régles
internes au Groupe,

- de garantir une application et une i nterp.
direction g®n®rale du Groupe iIind®pendamme
| 6activit® de | a soci ®t ®,

- de veérifier que les informations comptadldinancieres et de gestion communiquées aux

organes sociaux et 7 | 6ext®rieur refl tent
du Groupe,
- de sbassurer de |l a sauvegarde des actif s,

,

- de pr®venir et ma trisernt®Pes |l essqueassgue®s L
fraudes.

Les procédures de contrle interne en vigueur sont appliquées au sein des sociétés du groupe.

L6un des objectifs du syst me de contrtle i
r ®sul t anitt & ed el 6labcetnitvr epr i se ets enhpagticulieidarglee s d ¢
domaine comptable et financier. Comme tout systéeme il est concu pour réduire ce type de
ri sque ° un niveau compatible avec 1Imens exi ¢
garantir leur totale absence.

Gouvernement dbéentreprise et conditions de p

La société reléve du droit francais et est soumise aux dispositions des articlek ¢t22B25

17 a L22556 du code de commerce. AST Grouest une société anonyme a conseil
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déoadministration, gue pr®side | e fondateur,

pouvoir au mandat de direction g®n®r ale noa

| appartient au pr ®si dent conseil sot &deg intérvaldsd a d mi
p®r i odigues soit aux moments quobéil juge oppo
aient une fr®quence telle qubdelles permette
guestions rentrant dans le cadre de aédbutions. Il est prévu que le conseil se réunira au

mini mum 3 fois par an, et davantage sSi l es
veille ~© reunir |l e consei l doadministrat.
pourarré er | es comptes annuels et convoquer |

on
6 a.

Composition du conseil

Date de la Fonction principale Autres mandats et
Nom et prénom premiére Date déchéance du mandat  exercée dans la  fonctions exercées dans
nomination société toute société
a lissue de I'AGO qui statuera s Président d'EVOLIM depu
22/09/1993  |les comptes de l'exercice clos ajPDG le 15 avril 2007, Président
Al TUR 31{12/2011 : administrateur de Microsit ¢
a lissue de AGO qui statuera s Administrateur de POBI
17/05/2000 |les comptes de l'exercice clos ajAdministrateur INDUSTRIE, de POBI
31/12/2011 CHARPENTES
a lissue de I'AGO qui statuera s Gérant de la SCI TTC &
08/07/2004 |les comptes de l'exercice clos a{DG POBI STRUCTURES,
Syhain TUR 31/12/2011 Administrateur dans Ig
a lissue de IAGO qui statuera s Groupe POBI & Président
15/05/2000 |les comptes de lexercice clos ajAdministrateur de POBI CHARPENTES,
31/12/2011 de POBI INDUSTRIE
a lissue de I'AGO qui statuera s Président de la société
Jérdme GACOIN 26/05/2010 |les comptes de l'exercice clos ajAdministrateur AELIUM
31/12/2015

Durée des mandats

V M. Al ain TUR pour une dur ®e de 6 ann®es,

appeléea statuer sur les comptesld® e x er ci ce clos | e 31.12. 2
vV M. Sylvain TUR pour une dur ®e de 6 anne
ordinaire appeléé st at uer sur | es comptes de | deXxe

V M. J®r * me GACOI N pour une dur ®e géahdérale6 ann
ordinaire appel ®e ° statuer sur |l es compt

Ro6le du conseil

Le conseil doéadministration dO6AST Groupe est
de 6 ans. Le conseil déadms ndst i d@aicon vd ®®e d
veill e 7 | eur mi se en oeuvr e. I 1 contrtle I
| 6information fournie aux actionnaires ainsi
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déop®r ati ons nmamn sur lesaitres desla sociétét Sous réserve des pouvoirs

express®ment attribu®s aux assembl ®es dobact.i
saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par délibération les
af faires qui | a concernent. |1 proc de aux cc

Le conseil ddadministration d®bat regul i r
®conomiques et financi res de | a delagdast®n ®. D
courante, toutes décisions significatives pour la société, de modifier sa structure financiére ou
son p®rim tre dbéactivit® sont soumises 7~ une

Le conseil se saisit des modalités de miseenvr e des orientations st
prononce notamment sur les projets de développement des activités du groupe, que ce soit par
croissance organique ou par croissance externe. De tels projets pourront prendre la forme
doi nvestiecstesmendes mriirse de participations, d
doéi mportance majeure pour | a soci ®t ®.
Fonctionnement du conseil
Tel que prévu par les textes en vigueur et les statuts, les convocations sont envoyees dans les
délais auxpersonnes concernées (membres permanents, commissaires aux comptes). Les
proces verbaux sont réalisés et reportés sur les registres par le conseil juridiqgue externe a la
société. Par ailleurs un registre des présences est tenu a jour.
Cumul des mandats
Les vérifications concernant le cumul des mandats ont été effectuées, et la position de tous les
administrateurs est conforme a la loi.

Fréquences des réunions

Pour i nformation | e ¢ on sfasieh200§le 3févrien ledval,r at i o n
le 21 septembre et le 13 décembre).

Le taux de pr®sence des administrateurs ®tai

Administrateur Indépendant

J®r * me GACOI N est | 6administrateur i nd®pend
| 6assembl ®e du 26 mai 2010.

Régles de fonctionnement

Le conseil déadministration a fait voter pal

2006 une résolution visant aux regles de son fonctionnement interne. Le texte de cette
résolution est disponible sur le site de la &tii
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Par ailleurs, celuc i peut se faire assister: durant | 0ar

V  Audit,

v Stratégie
Ces deux commissions dont les attributions et les regles de fonctionnement ont été formalisées
et approuv®es par | e tcoonmemée dladtae msaoanstcatr
consei l dans | a politique de gouvernance do:¢

fonctionnement du conseil comme cela est notamment recommandé par les rapports Viénot et
Bouton.

Ce dispositif a été eoplété, en 2007, de facon opérationnelle par un comité de direction qui
sbest r®uni tous |l es 2 mois en 2010.

Un comit® dodébengagement a ®t ® cr®® en 20009.
prononcer sur les investissements fonciers futurs pourlesgr a mmes VEFA. Lbében
projets est pr®sent® |l ors de ce comit® (Ilie!
plan de masseé).

Procédures de contrble interne mises en place

Dans | e cadre de | 6organisation formelle de
principaux dans les conditions fixées par la Loi, AST Groupe a prévu de formaliser les
procédures existantes selon un format standard, et a décidé la miseeen pdad un cer t
nombre de processus internes sp®cifiques qui
compétences du groupe.

Le systeme de contrble interne repose sur une séparation claire des fonctions.

Il est concu pour maintenir et assureeudistinction nette entre les opérateurs qui engagent les
opérations et ceux chargés de la validation, du suivi ou des reglements.

Dans cette |l ogigqgue | éarchitecture g®n®r al e
organisation a quatre niveaux

V Le premier niveau de contrble est exercé par chaque collaborateur

V Le second niveau de contrble est exercé par la hiérarchie et notamment par
| 6encadrement de chaque service op®ration

V Le troisieme niveau de contréle interne est du ressort dedsospécialisés

V Le quatrieme niveau de contrble interne releve de la fonction audit interne a la demande
du management et/ ou du gchesemil s didaardani dod a

r®al i s®es afin doéoappr ®ci er delfenctisneemgnetelss de s
gue définis dankes manuels de procédures & modes opérata@es manuels et modes
op®ratoires font | 6obj et .de r®visons con
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Le service qualité, les services administratifs et techniques ont orgampsé ungr a mme d 6 a

de fonctionnemerds ui vant sur | 6ann®e 2010:

Nombre de Audit

Activité ~ Total

CMI Administratif 35

CMI Technique 108

VEFA Administratif 7

VEFA Technique 2

Total général 152

Les proc®dures de contr'le interne relatives
| 6i nformation comptable et financi re

Le contr*le interne de | 6sabogamat $enacobompt a
suivants.

V Le comité financier du groupe
V La fonction comptable et de gestion
V Divers tableaux de bord comptables et financiers (outils de pilotage)

a) Le comité financier du groupe.

Lensembl e des sys ancienesst ledirocontefiucest pibté awtravers @ui n
comité financier. Celdci réunit le président directeur général et le directeur administratif et
financier. Ce comit® a ,paocanformieé asxsldisoinn sdid ags @a
réeglements gpl i cabl es aux pratiques reconnues, et
ailleurs en ce qui concerne le pilotage des investissements et des désinvestissements majeurs

il est assuré par des comités ad hoc en fonction de la nature des opérfatiomess(
acquisitions, cessions)

b) Les fonctions: comptabilité et gestion

Af i n doam®Il i orer | e contrtle i nter ne, deux
responsables distincts

V Poble comptable avec la préparation des comptes sociaux, des tesngmalytiques et
| 6®t abli ssement des d®clarations fiscales
V Poble gestion avec | 6®t abl i ssement des comptes
financiers mensuels, et la mise en place de contrdle interne et de gestion.

Les différentes fonctions comptableet financieres sont supervisées par le directeur
administratif et financier du groupe.
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LO®t abli ssement des comptes sociaux et cons:s
comptables et financiéres applicables.

Les états financiers consolidés du groupe ont été préparés conformément aux normes

international es ®t abl i es par | 61 ASB : Il AS
(International Financial Reporting Standards), complétés des interprétations feripatdes
comit®s SIC et | FRIC, approuv®es par | 6Union

c) Le reporting comptable et de gestion

LOERP d®vel ommBe HERCULEpdrmet de suivre la facturation des clients et
de vérifier les marges brutes générées par les activités historiques du groupe.

La combinaison de cet ERP et du |l ogiciel cor
intermédiaires pour toutes les adt¢ (CMI, VEFA et lotissements) avec une fréquence
mensuelle.

Des budgets VEFA et Lotissements sont suivis et réactualisés tous les deux mois en fonction de
la génération des états comptables et des informations transmises par les services opérationnels.

Le contréle des marges de chaque contrat CMI est effectué tous les deux mois en fonction de
certains crit res dbé®carts types.

Au niveau du Groupe POBI, depuis notre prise de participation, la gestion de la comptabilité a
ete internalisée.

Le service omptable délocalisé sur le site de production des activités du groupe POBI est en
|l ien permanent avec |l es services centraux dboé

De nombreux modes opératoires et procédures ont été mis en place pour fiabiliser les
informations financiéres et développercontréle interne.

Des s®parations de t ©ches ont ®t® d®vel opp®e
binbmes ont été mis en place afin de se prémunir contre une rupture des informations
financieres.

d) Le role des commissaires aux comptes

les travaux dbéanalyse et dé®valuation du cont
étroite concertation avec les commissaires aux comptes.

|l | s sont not amment i nfor mPs des r®sultats de

Procédures de recensement, controle et de gestion des risques.

Léensemble des risques sont recens®s et d®ve
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Programme doam®lioration des processus de co

Compte tenu de son évolution et de sa volaht® a d a plé grdupecest dans une optique
constante de mise a jour de ses différentes procédures et documentations.

Lébensemble du dispositif est donc const amme
doidentifier et doast®bk.i orer | es points faibl
Parconséquent 6environnement du contr!le interne e
amelioration.

Il est en évolution permanenteotamments ui t e | 6i nt ®gr ation de
| esquel |l es un travtaidf fdebcatnua® yasfei ne,tad Dditbdaeandtiitf ie
place un plan dbéactions pour optimiser |l e pr

Un axe prioritaire sur la gestion des stocks du groupe POBI est mis en chantier et devrait se
finali ser au & dansrlecadc ee ld réoaganis&i@en di2pbotessus industriel.

Principes et régles arrétés pour déterminer les rémunérations et avantages de toute

nature accordés aux dirigeants et aux mandataires sociaux

Les dirigeants percoivent une rémunératimensuelle fixe et un avantage en natpogtant sur

leur véhicule de fonction respectif basé sur le baréme de calcul des avantages en nature voiture
tel que définit par 'TURSSAF.

Structure du capital

La structure du capital est indiquée dans le rapport de gestion.

Participation des actionnaires ~ | 6assembl ®e
Les modalit®s sont d ®t a icbrividaien awx wassembléeglesu d e
statuts.

Il ndexiste pieuberesse modal it ®s pa

Mention de la publication des informations prévues par l'article L. 225100-3
a) Accords entre actionnaires dont la société a connaissance et qui peuvent
entrainer des restrictions au transfert d'actions et a I'exercice des droits de
vote

Néant
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b) Regles applicables & la nomination et au remplacement des membres du CA
ou du directoire ainsi qu'a la modification des statuts

Néant

c) Pouvoirs du CA, en particulier I'émission ou le rachat d'actions

Se référer aux paragraphes 25, 26 et 27agade 24 a 32) du rapport de gestion 2010.

Préparation du rapport

Le pr®sent rapport a ®t® ®tabli par l e pr ®:c
Léensemble des analyses et descriptions pr®
eléments obtenus par entretiens avec les difféerents membres des responsables opérationnels et

des comit®s sp®cialis®s, ainsi quobdbavec | es c
Alain TUR.
Pr ®si dent du Conseil d6éAdmi ni stration
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3.6.2 Rapport des Gommissaires aux Comptesur le Rapport du Président
sur le contrble interne

Xavier BOUSQUET DELOITTE & ASSOCIES
5 rue Edouard Millaud Immeuble Park Avenue
69290 CRAPONNE 81 boulevard de Stalingrad

69100 VILLEURBANNE

A.S.T. GROUPE
Société Anonyme

20 boulevard Charles d&aulle
69150 DECINES CHARPIEU

Rapport des Commissaires aux Comptes
etabli en application de l'article L.225235 du Code de commerce
sur le rapport du président du conseil d'administration

Exercice clos le 31 décembrel®D

Aux actionnaires,

En notrequalité de commissaires aux comptes de la sociétée AGRDUPE et en application

des disposit i onr285 dd €odd de aommerce] rdus ou @ésentons notre
rapport sur le rapport établi par le président de votre société conformément astidisp de

larticle L2253 7 du Code de commer c e3ldégembrGl@ e de | 6e

Il appartient au président 6 ®t abl i r et de soumettre ~° | b6app
un rapport rendant compte dae®cédures de controle interet de gestion des risquesses en

place au sein de la sociétédetnnant les autres informations requises par l'article L3728u

Code de commerce, relatives notamment au dispositif en matiere de gouvernement
déentreprise.

Il nous appartient

- devous communiquer | es observations quobdappel
dans le rapport du président concernant les procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives ~ | 6®l abor ableefmaneére,ehu t r a

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises par l'article3z. @25
Code de commerce, ®tant pr®cis® quodi l ne n.
autres informations.

Nous avons effectué motravaux conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France.
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Informations concernant les procédures de contrble interne et de gestion des risques
relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere

Les normes doOoexerciclea pmosesenomnnelrer eguidirl
apprécier la sincérité des informatiooencernant les procédures de contrble intexhele

gestion des risquerelatives a I'élaboration et au traitement de linfation comptable et
financiere contenues dans le rapport du président. Ces diligences consistent notamment a

- prendre connaissance des procédures de contrdle ietedeegestion des risquedatives a
I'élaboration et au traitement de linformation comptable et financiéretsodant les
informations présentées dans le rapport du président ainsi que de la documentation
existante

- prendr e connai ssance des t s aformations e yea la t p e
documentation existante

-d®t erminer S i |l es d®ficiences majeures du
traitement de | 0information comptable et fi
de notre mhjsst oddodhoweti Mmdor mati on appropri ®e

Sur la base de ces travaux, nous n‘avons pas d'observation a formuler sur les informations
concernant les procédures de contrdle intetnge gestion des risquds la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiere contenues dans le rapport
du président du conseil d'administration, établi en application des dispositions de larticle
L.225-37 du Code de commerce.

Autres informations

Nous attestongue le rapport du président du conseil d'administration comporte les autres
informations requises a l'article L. 233 du Code de commerce.

Craponne et Villeurbanne, @& avril 2011
Les Commissaires aux Comptes

Xavier BOUSQUET DELOITTE & ASSOCIES
Xavier GRAZ
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IV. Renseignements relatifs ° |l dactivit® d
4.1 Présentaion générale du Groupe

4.1.1 Historique

1993: Création de la société AST Promotion par Alain et Sylvain TUR. La société est alors
constructeur de maisons individuelles en diffus.
Création de la marque Créa Concept.

1995: Nai ssance du business model d6AST Promot
promoteur, reflet de sa capacit® ~ antici

1999: Création de la filiale Villas Club.
2000:Premi re op®ration de croissance externe
2000:1 ns cr iAST RranotiorduMar ch® Li bre dOoEuronext Par.i

2002: Lancement du concept Top dula premiére maison lew cost».
Creation de la filiale TG développement.

2003: Lancement du concept A.Two, la premiére maison individuelle dédiée a la
défiscalisation.

2004:Tr ansA®T tPrddmoti on du March® Libre au Sec:

2005: Changement de nomAST Promotion devient AST Groupe, le prema#signant
d®sormais |l a marque d®di ®e ~ | dactivit® p
Seconde opération de croissance extemamuisition de Villas Trident, spécialiste du
mas provencal en région PACA.

2006: Premiere étape du développement international avec le développetagmble AST
Il nternational et | a cr®ation de | 6o0ffre A

2007: Cession de la participatianajoritaire(50,52%)dans Clairvie.
Acquisition desactifs «construction individuelle> de la société ESPACE MAISQN
Acquisition desmarques illas JB» en MidiPyrénées et SudEco Maisons».

Lancement do6Objectif Villas, vente de mai
immobiliéres.

2008: Implantation en région Parisienne de Top Duo (4 agences).
Lancement duite «jefaisdeseconomies.com

2009 - Prise de participation a hauteur de 67,20%gchupe Pobi compos® dbéune
mére et de ses 3 filialéBobiStructuresPobi Charpente& Micorsit Welcon).
- Création de Natilia, premiére franchise de maisossature Bois en France.
- Obtention du label NF Logement pour A.S.T Promotion.
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2010 - Développement du réseau des franchisés

-Cr®ation dOAST services, courtier en
-Reprise de | 6activit® dOoEvol i
4.1.2 Organigramme, filiales et participations
Organigramme juridique
SA AST
20% 50% 67% 100% 20% 50% 1009

SCILES
RESIDENC]|
FLORENTIN

SCILES
ALLEES
PASCALINE

SA POBI
INDUSTRIE|

96%

SARL POBI SA POBI
CHARPENTISE STRUCTURI

WELCOM

La société mere est la société anonyme AST GROUPE.

Les sociétés consolidées au 3120400 snt:

as sl

m, sp®ci al i

+ LEALEXSARL: cette soci ® ® est sp®céleatltiguss ®e da

£+ La soci ® ® EVOLI M SAS, filiale © 100%

don

+ Les sociétés SCI ST CERGUES, SNC SAINT MAURICE DE VERCHERES, SNC

LES RESIDENCES DU CENTRESCI LES ALLEES PASCALINEet SCI LES

RESIDENCES FLORENTINSsont dessociétés de Construction/Vente constigiée

spécifiguement pour des opérations en VEFA.

+ Le GroupePOBle st compos® dOoRDBIANDYITRIE @it détienm3 r e

filiales :

V 100% de la société a responsabilité limitée POBRUCTURES qui a pour

activitéla construction de différents types de panneaux a ossatures en bois

(porteurs, semi ouverts, manu portables ou pré assemblés) pouvant étre

assemblés en facade entiere en usine et présenter des degrés de finition variés

V 96.10 % de la société anonyi®BI CHARPENTES qui a pour activité la
fabrication de charpentes industrielles
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V 99.85% de la société anonyme MICROSIT WELCOM, S@H POBI
INDUSTRIE, exploitanten pleine propriété le portail Interngtvw.le-bois.com

Lessociétés non consolidéesnt:
%+ SCI LES CALADINES et SCI VILLAS DE LA POUDRETTE, sont deux sociétés de
Construction/Vente constituées spécifiguement pour des opérations en VEFA en cours
de liquidation amiable. Leurs titres sont provisionnés a 100%.

4+ SCI DE ROMBOIS détenue a 50 %

#+ AST SERVICES détenue a 100% et sans activité au 31 décefbie

Organigramme fonctionnel

Directeur général Délégué

l_l—l

Direction Direction = - o
Technigue Technique - ales Direction
CMI VEFA - o Commerciale

Direction Direction Direction
Administrative Ressources Développement
et Financiére Humaines Promotion

Direction
Informatique

Comptabilité /
Directions - . Contréle de
Techniques T = - . gestion
Régionales

Recherche
Fonciére

Qualité
- Marketing /
Service Communication
Assi e chni : Commercialisation
Clientéle

Juriste

4.1.3 Principales activités(marques et implantations géographiques)
Les activités principales du groupe sont

4 Construction denaisons individuelles

4+ Promotion immobiliere

4+ Franchise

< Fabrication de charpentes industrielles et traditionnelles
4+ Fabrication de kits a ossatures bois
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http://www.le-bois.com/

+ Courtageen assurance et en financement.
+ Lotissement

4.1.3.1Activité Diffus
Le métier de constructeurdemai sons i ndividuell es : activi

Notre métier de constructeur consiste en la coordination de réalisations de maisons sur des
terrains appartenant aux acqu®reurs : A.S.T
Toutes nos const r uen daosnle cadeendu cbntritfde sonstsubtienf de e ¢ t
maisons individuelles (loi de 1990). Nos clients bénéficient donc de toutes les garanties et
assurances prévues par ce contrat sous seing prive.

Compte tenu dedélais techniques et administratfeschat du terrain, obtention du permis de
construire, r ® afdrécéslamtt la roise endchantier@esrc@négts signateset
délaisde construction, | 6act i vi tSBI Gdoape une wvisihilité uct e
sur son chsiaflZmos. déaffair

Loexercice 2010

1217 en 2010 (contre 977 en 2009) maisons on
Le prix de vente moyen (hors foncier) dobune
gui place | 60of fr edudnaréhe @.pfimaceédanu pe au ci ur

Le chi f fr ecedotaef faacitrievsiutd@ osn@d ®@lttea BI®i 2 0094 2 M

Les marques en diffus d6A.S. T Groupe
Un marketing unique dans | dunivers de | a mai

A.S.T Groupe construit des maisons individuees fien secteur diffusbo
indépendamment et séparément par le client de la maison. Les maisons vendues sont
commercialisées sur catalogue puis personnalisées selon les volontés de chaque client. La
conception des catalogues esnhiralisée et chaque modele est décliné selon les contraintes
architecturales I mpos®es par l a r®gion dobin
| 6i mage de chaque commune. Chaque marque po
autres et est p@®nnée sur un segment spécifique du marché.

Les marques Nationales sont

Top Duo
Natilia
Objectifs Villas
- ATwo

Les marques régionales sont

- Créa concept
- Villas club
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- Villas trident
- Villas JB

Toutes ces marques sad®Pvedppe®@ent elsdl MRIc oenp
marketing et de communication.

Sur | 6ensemble de | 6o0offre Adiffuso, 4 marque
ciur du march® de | a maison individuetfle : C
Villas et Villas JB.

Les 3 autres ont un positionnement qui differe

ATwo:est wune marque sp®cialis®e dans | a d®fi s
et decréatiollePat ri moi ne en maison individuell e sba

particuliers et de professionnels.

Top Duo: propose un concept innovant a un prix tres compétitif aux futurs propriétaires. La
formule de | a mar que peedansétr coastructioc dn supervisant de s
|l es travaux de second Tuvre et ainsi, de r ®a

Natlia:cett e offre est commercialis®e par | e bi
succursales appartenant a A.S.T Groupe. Natilia offxgopaimo-accédant la possibilité
débacqu®rir une maison environnementale ~ o0ss
Implantation géographique des agences commerciales en CMI (Maisons Individuelles et

Maisons Ossature Bois).

CREA CONCEPT

Positionnement

Créée en 1993, Cré@oncept marque historique du Grouppropose un large choix de

mai sons traditionnelles ainsi gudun panel de
agés de 25 a 35 ans, de catégories socioprofessione@eS P ) moyennes. Loert

60



constructions CREA CONCEPT sb6effectue en mat
qualit¢ dans le cadre du contrat de construction de maisons individuelles (garanties et
assurances).

La marque a une préserg@ographique de 7 agences en Rhdne alpes et Bourgogne en 2010.

Activité 2010

- 219 unit®s vendues au cours de | 6exercice
- Prix moyen hors foncier est de 82.5 Ku HT
- Le chiffre affaires so®al w&® " KB HIT d&oe

do
10891 KU en 2009) .
Le développement en 2010

+ D®vel oppement de | 6o0offre BBC.

+ Adaptation de | 6offre en ad®quation avec

+ Adaptation en fonction des attentes des collectivités au nivedude r bani s me e
obtentions de Permis de Construire.

Les perspectives 2011

£ Ouverture fin £ trimestre 2011, Voiron (38).
+ Nouvelle charte graphique.

+ Elargissement de la gamme.

+ Renforcement des équipes commerciales.

TOP DUO
tﬁﬁg )

La marque leader et ferde lance du développement

Positionnement

Top Duo est |l e produit phare de | 6o0offre doAc¢
marché frangais comme la premiere marque du Groupe. Outre son prix attractif, Top Duo a

| 6original i tf®utdwer pperaoerit®@teaiarue de so6i mplique
en supervisant |l es travaux de second Tuvre.
sécurité, de choix, de qualité, de garanties et services a ses clients.

Les maisons sont toutes congga en matériaux traditionnels bénéficiant de labels qualité, et
sbéinscrivent dans |l e cadre du Contrat de
assurances et garanties obligatoires | ors dbé
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Activité 2010

- 871l unitésvenduesauceur de | 6exercice (contre 645 wun
- Prix moyen hors foncilerKuideen6 8.0509u. HT (co
- Le Chiffre déaffaires r®al i s® au 31 d®c
23387KU en 2009) .

Développement 2010

+ Présence sur des salongaiplisés.
Développement de Journées Portes Ouvertes.
Ouverture de nouvelles agence&3astre (81), Antony (92), Saint Etienne (42).

Ouverture de la zone de Montbard (21), Langres (21), Vesoul (70), Besangon (25).

- + + ¥

Renforcement de | 6 @cpeactey He De érance€hampigaylser s ur
Marne (94), Mareuil les Meaux (77), Melun (77) et la région Bourgogne avec 7
nouveaux commerciaux.

+ Création de nouveau modél&opas.

Perspective 2011

+ Développement commercial sur le secteur de Tarare (69)

+ Ouvertures de nouvelles agencésa Tour du Pin (38), Livry Gargan (93), Argenteuil
(95), Pontoise (95).

+ Renforcement de | RisROjangisq¥), Etampes @), Chaatrese(28),
Chalon sur Sadne (71), Bourg et Roanne (42).

£+ Ouvert ur eaudénuraTechoiquesen lle De France (93, 78).
#+ Cr®ation dédun mod |l e en T.

+ Développement de partenariats.

Villas TRIDENT mTRIDENT
\i“
« Terres et Pierre de Provence

Positionnement

Avec un | arge catalogue de villas sur mesur
2005 sbdadresse 7 une <client |l e de futurs pi
r®pondr e ° |l a hausse de | a demandatonbad/l ogem
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Sud et du Papy Boom en soulignant la qualité des réalisations, le-aneila sécurité des

process et du contrat de construction.

Ctte doAzur , flux migratoires Nord [/ Sud | i
doatouts Ilpoppementd® /®®ut enu de | dactivit® doA

Activité 2010

- 55 unit®s vendues en 2010 au cours de | 0e
- Prix moyen hors foncier 76.1 Ku HT (contr
- Le chiffre dbéaffaires 22000 so6®al ve®  aud 98y
3398KU0O en 2009) .
Développement 2010
#+ Cr®ation doédunMaimauveau mod | e
+ Renforcement des équipes commerciales.
+ Proposition de modeéles personnalisables.
Perspective 2011
+ Développement commercial sur le secteurNde mes avec | 6ouvertur e
agence fin déoann®e 2011, d®but 2012.
+ Cr ®ation ddédun nouveau support institution
Villas JB
Un levier pour le développement du modele AST Groupe Jh

Positionnement

Avec 30 ann®e slesd déepaxtaments qaeercangpte & tegion MRigienées et un
catalogue riche et vari ®es doéune dizaine de
primo accédants. Elle permettra de répondre a la forte demande dans cette région.

Villas JB apporte a 8T Groupe une parfaite connaissance du foncier local et du tissu
®conomique r®gional, confor m®dment ~ |Hare pol it
caractérisant ses opérations de croissance externe.

Une acquisition complémentaire et tremplina a premi re marque fran
Top Duo

Misant sur la complémentarité de ses marques a développer sur la région et conformément a
son marketing, AST Groupe sod6implante donc av
locale : la marque VillasB] implantée dans la région depuis 30 ans (prix moyen 2009 de 86

Kiag HT) est compl ®mentaire ° |l a margque Top Du
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Activité 2010

- 48 unit®s vendu
- Prix moyen hors
- Le chiffre dobéaff
1613 Ku en 2009) .

s en 2010 au cours de | b6e
fonci er est de 78. 1 Ku HT
aires 2010 MO@dl iKdd® Hau (Db

e

Développement 2010

+ Ouverture dounc€astnes@)el |l e agence
+ Renforcement des équipes commerciales sur les agences de Toulouse (31), Saint
Gaudens (31) et Montauban (82)

Perspective 2011

+ Ouverture a venir de 2 agences commerciales dans le Gers (32) et le sud Toulousain
(Lauragais ou Muretain).
+ Renforcement des éipes commerciales.

Ao |

Positionnement ATW(J
A T WO est un produit doéi nv T e ment I o

individuelle diffus. Il procure tous les avantages fiscaux des dispositifs actuels, mais occupe
une position a part dans son univers concurrenpighcipalement composé de logements de

type #Acollectifso. Pour diversifier son off
habitation répondant ainsi aux attentes locatives de nos clients qui permet de diviser quasiment
par deux la charge foncieredeannt =~ | 6i nvesti ssement une rent

La marque en 2009

Apres un repositionnement (marque commercialisée exclusivement en B to B), de nouveaux
partenariats ont ® ® d®vel opp®s au cours de
parimoine, des banques, des lotisseurs, et des prescripteurs indépendants.
Léensemble des offres packag®es est fournni
déun maximum doéinformations sp®cifiqgues au
pou le client final.

Les perspectives 2011

4+ Natinvest
Nati nvest est une offre de d®fi scalisation i
fin déann®e 2011. Ce service proposera ~ des

son choixau niveau national, a travers une offre nationale présentée via un site internet adapté
au produit et au service Natinvest.
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Cette offre portera sur les Maisons Ossatures Bois proposée par les franchises NATILIA

i mplant ® sur | 6 eatiena. b ples, parle bitiedu réseauode framchise, le
partenaire gestionnaire de patrimoine dobéune
agence situ®e ° | 6autre bout de Il a France.

L
- Villas
Villas CLUB cnCpyrrisrive

CLUB

En région Rhéné Alpes, Villas Club se placeosmme une marque moyenne/haut de gamme
destinée aux primo accédants. Choix, qualité du service et des réalisations, design, adaptabilité
des modeles, sécurité, tel est le positionnement de Villas Club.

Activité 2010

Villas Club agénéréeunchifffd6 af f ai res de 1147 Ku.
- 24 unit®s vendues au cours de | exercic
- Prix moyen hors foncier de 83.7 Ku HT (co
- Llechiffre doéaffaires 2010 r®alis® au 31 d

Ka en 2009) .

o) e [ e
c

Développement 2010

+ Ouverture doébune nouvelle agence sur Pusig
+ Renouvellement de la gamme avec des créations de nouveaux modéles.
+ D®vel oppement ddédune nouvelle charte graph

Perspectives 2011

+ Lancement doéune nouvelle identit® de marg
#+ Cr ®ation ddédun nouveau visuel 3D.

+ Montée en gamme (Moyen et haute de Gamme).

+ D®vel oppement des agences de proxidmst ® a\

| 6Est et | 6Ouest Lyonnai s.
OBJECTIF VILLAS ’@
Un produit créé sur mesure pour les agencasmobilieres OBJECTIEVILLAS

Positionnement

Une grande partie de nos maisons sont vendues sur des terrains diffus dont les agences

i mmobili res sont mandat aires. Cboest pour <ce
partenariat fondé sur différents axesi@dail, pour augmenter nos performances.

Avec Obijectif Villas, AST Groupe offre aux agences immobilieres partenaires la possibilité,
grace a un produit neuf, un prix attractif, une formation commerciale et technique a tres forte
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valeur ajoutée, de bénéfi er d s ~ pr®sent de | dexpertise
| 6univers de | a maison individuelle et de di
AST groupe maitrise parfaitement les attentes de ses consommateurs et a ainsi pu concevoir un
produit packagé y répondant totalement. Nous proposons a nos agences immobilieres
partenaires des mod | es de vill as packag®s
nationale en termes de surface et de prix.

Un site Internet Objectif Villas avec Extraraédié permettant de découvrir des offres mises a

jour en temps réel et exclusivement réservées a ses partenaires.

AST Groupe apporte a ses futurs partenaires son soutien technique et son animation
commerciale, ainsi que le suivi des dossiers et desslient

Le développement en 2010

+ 262 agences immobilieres partenaires depuis sa création (contre 240 agences en 2009).

+ 240 ventes réalisées pour nos marques commerciales grace a Objectif Villas contre 150
ventes en 2009 soit une augmentation de 60%.

# Créaton doéun nouveau site web disposant do
partenaires et |l es agences AST Groupe de
nouveaux prospectse).

Perspectives 2011

Objectif Villas a p o wuité enlpjomsant iericoreded tawgours des u r
partenariats avec les agences immobilieres afin de développer ce segment de vente.

NATILIA
rN TiILIA
— gl

_a Maison Environnementale

Construire aujourdodohui l a mai son de demain

Positionnement

Avec la mise en place des nouvelles réglementations thermiques (RT 2012), la filiere
traditionnelle des constructeurs va é&wmnfrontée a une tres forte augmentation des codts de
revient de ses constructions (approximativement entre 12 000e01% du pHiXTde revient

débune maison) . Il est donc i mportant dbéantic
proposant une alternative au mar ch®. Aujour
enfin une réalité pour tous. Le recoursadesRmai aux ~ | 6i mpact r ®d ui t

comme le bois en est une parfaite illustration. Cependant, la France a tardé a prendre ce virage,
contrairement a certains de ses voisins européens, et les habitations de cantt\goeteot

réservées a un publélitiste cons®quence dobéune fili re encc
méconnaissance de ce marché de masse.

Pour parvenir rapidement a cet objectif, A.S.T Groupe a pris une participation majoritaire de
67.20% dans le Grougeobidont la filiale POBIStructuresest une société spécialisée dans la
fabrication industrielle de composants structurels en bois pour la construction de logements
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depuis 1929, (unigue en France et deuxi me
européen permettant le marqu&zfe de ces produits).

La mise en commun des compétences et des savoirs faire des deux Groupes permet ainsi
déint ®grer chacune des :mdneeptionsdesplans ptides medeles,d e ¢
fabrication industrielle des différentes ossatures atarpentes bois, méthode de
commercialisation spécifique et processus de montage des modules sur le chantier.

A | 6®chell e national e, chacune des maisons
par | e Grenell e de | 0 Bbnsemmatom.ne ment ( bOti ment
Pour construire aujour:ddéhui |l a mai son de dem
leschangements <climatiques associ ®s | 6 ®puli
compte de nouveaux d®fis ®nerg®tiques. Le Gr
normesnot amment en mati re de consommation do®
l a consommation doéun bOti ment de mani re °
primaire par m? et par an (toutes consommations confondiresiffage, refroidissemgreau

chaude, ®clairage et ventilation). Elle int
| 6exposition et | 6®t anch®i t® du boOti ment

La maison BBC correspond ainsi ~ |l a classe ¥/
gage do®dencacmind oett doéutilisation pour | e fut

revente de son bien.

Natilia a donc pour objectif de sobéinscrire
toujours synonyme de succ s, angcp&icnedes'bessns. p o |
AST Groupe est en mesuydes a présentle proposer a sa clientele des constructions adaptées

aux futures exigences (RT2012)ot a mme n't dans | 6abai ssement d
do®nergi e.

Natilia en quel ques motsé

U  Positiomée sur le marché porteur de la Primo Accession a la maison individuelle.

0 Premi re et seule marque 7 disposer du ma
verticale intégrant toutes les expertises avec une fabrication et une conception sur le
territoire national.

U  Possédant une technologie de construction innovante et écologiqe6 o s sat ur e bc

U0  Distinguée et récompengfpar différents organismes et fédérations.

Développement 2010 (Activité Succursale)

+ Chiffre doaffaire desalek87KU pour | 6dactivit:
+ Trois succursales installéeParis, Lyon, et Dijon.
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Perspectives 2011 (Activité Succursale)

+ Développement et création de modeles de maisons encore plus adaptés a certaines
r ®gl ement ations architecturales r®gional e
géographique maximal.

+ Renforcement de la force de vente des succursales (situlesDenFrance, en Rhone

Al pes et en Ctte doOr) dans | e but de r (
demande.
+ DOiI Cci 201 3, 8 succursales minimum afin de

territoire francais.

4.1.3.2Activité Promotion

Le marché de la promotion de maisons individuelles est poussé par les mémes fondamentaux

gue | bdactivit® de constructeur, auxquels so:
(engazonnement , clttureé). D 6 a e vers unp @estibn, | a
plus wurbaine de | 6am®nagement de | eurs ter|
not amment dans |l es zones de 1®re couronne u
PLU, autorise une densité importante ce qui se tradwitipe optimisation du prix du foncier.

Déautre part, la proximit® des commodit ®s, (o

communs sont les principaux soutiens au marché de la promotion en maisons.

Le m®tier de promote@gumnup®s®ti vit® VEFA ou
Le promoteur est | 6i ni ti at e @&ST Gdoupe,pnterdogueetir et |
privil®gi ® des collectivit®s | oc-taleaasserviest al
de | 6urbanisation de ces secteurs doéi mplant a

Les constructions sont alors réalisées dans le cadre du contrat de VEFA (Vente en Etat Futur
d6Ach vement) et sont donc des actes notari @
nos clients.
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AST PROMOTION AST

Provicticn

Cr®ateur dbébespaces de vie ¢é

Ast Promotion : créée en 1995, cette activité est le reflet de la capacité du Groupe a anticiper

| 6®volution et |l es demandes du march®. AST
répondant aux attentes des futurs acquéreurs, dans le strict respemtnoles HPE, THPE ou
encore BBC. Depuis | a recherche fonci re jus
est aujourdohui synofdayene dobéexpertise et de s
Positionnement

En tant que promoteur (44% du CA 2009), A.S.T Groupe veille sans aeapporter un

maxi mum de coh®rence dans | a gestion du ter
adapt ®s en habitats figroup®so0 et petits colll
Léactivit® VEFA dO6A.S. T Groupe propose des
mitoyennes,maisonsappartements, appartements) ou les caractéristiques architecturales sont
déja préétablies. Ces programmes séduisent une typologie de clientele composée de jeunes
m®nages habitant, en g®n®r al , au mo mee,t de
ainsi gue des 50/60 ans int®ress®s par | 61 n
de nouveaux habitants dans des communes de taille moyenne est pour elles synonyme de
développement.

A.S. T Groupe est par ail teuogemnme, equirepdi |
politique de Développement Durable et garde une parfaite maitrise des impacts sur

I 6envir onne mdmlbgemeBsedepuis RO0OW ks lagements proposés par A.S.T
Promotion s'inscrivent dans une politique de camsion «durable», offrant un niveau de

garantie optimal en termes de qualite, de sécurité et de performance énergétique.

Terrains a batir, maisons individuelles, maisappartements ou immeubles résidentiels, les
programmes A.S.T Promotion, mixtes,idou traditionnaux, respectent les normes des labels
THPE (Trés Haute Performance Energétique) et/ou BBC (Batiment Basse Consommation) et
de | 6accessibilit® aux handicap®s. De pl us,
exposésdanslesPlansloca d 6 Ur bani sme et | es Plans doéOcc

A travers le grand Sud (Bourgogne, Rhdxipes, et PACA), les compétences de la marque
A.S.T Promotion sont reconnues et portées par pres de 75 collaborateurs spécialistes de la
construction et de l'urlmésme, issus des rangs d'une vingtaine de corps de métiers.

Léexercice 2010

AST Promotion en quelques chiffres

- plus de 250 ouvertures de chantiers,
- 26 nouvelles opérations projetées,

- environ 600 permis déposés,

- plus de 490 ventes,
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¢Xarctecivet ® Promotion repr®sente 215

0
6environ 180 Ku (170KuUu en 2009) en mai s

Lechi ffre doaf fuaicroenstMaées e3n6d 20M8)9 . 7 + M

Rappel : comm@ tenu des délais administratifs et techniques et des nouvelles typologies
déoop®r ations, |l es cycles dbéactivit® en VEFA

| mpl antation d6A.S. T Promotion

AST

AST

AST

Développement 2010

ko

-+

Renforcement du service montage et création de deux secteurs indépendants

Lyon, Chanas, Macon en passant par le Pays de Gex et Graveson,

Valence, Béziers et Avignon.

Ouverture du secteur Nimes / Béziers.

Confirmation du label NF Logement.

Dépbt de95% de nos dossiers aux normes BBC, traditionnels, bois, collectifs ou villas
individuelles. Les constructions répondent au minimum aux normes thermiques THPE et
aux normes BBC pour la plupart des cas.

D®vel oppement de | 6 ar c Hasindviddelle oueen cbkectin o s mo
Intégration de modéles ossature bois sur nos opérations Centre et Nord et
particulierement sur les lots proposés aux bailleurs sociaux.

Perspectives 2011

*

Ouverture de deux centres VEFA a Montpellier et dans le PaySex pour le pilotage
technique, commercial et foncier de nos nouveaux projets.
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+ DAvel oppement ddéune antenne commerci al e
défiscalisation de nos produits de promotion.

+ Renforcement de | 6act i vi tl@ioncaave®maeyréseas det d u
vente villas environnementales NATILIA.

#+ Cr®ation dodéun plle ®tude et conception sg
répondre a la loi SRU).

Le risque financier sur | 6actidivit® promotion

+ Compte tenu de la pertinence en placement prix/produit, un bon niveau de
commercialisation est atteint avant le démarrage des travaux,

#+ Les op®rations de Promotion do6A.S. T Group
individuelles et petits colleds.

La Maison Environnementale

4.1.3.3La Franchise

INaTiILA
>

A.S.T Groupe a choisi de développer son offre en devenant franchiseur. Ainsi, le réseau de
franchises Natiligpropose aux primo accédants une maison a haute performance €nergétique

abordabl e par | e pl us grand nombr e. Le r ®
entrepreneurs désireux de développer régionalement la marque et de participer a la création de
lamason de demai n. Léobjectif du r®seau de fr
se positionner comme pr ®cur seur de | 6i ndust
France et ai nsi per mettre au plus gmueaehd no
economique.

Développement 2010 (Réseau de franchise)

+ Chiffre doéaffaire de 349 KO pour | dactivi
+ Quatorze franchisés installés et formés.

Perspectives 2011 (Réseau de franchise)

+ Des la fin du premier semestre 2011, 28 franchisésnt opérationnelles

+ Développement et création de modéles de maisons encore plus adaptés a certaines
r®gl ement ations architecturales r®gional e
géographique maximal.

+ Nouvelles sessions de formatpro ur | 6ensembl e des franchis
+ Renforcement de |1 6®quipe dbéani mation du

| 6ensemble des agences du r ®seau.
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2011

Franchise prochaine
session (septembre)

nnnnnnnnnnn

Franchises ouvertes ou

en cours d’ouverture

pobi

Industrie

Qut i | i ndustri el doOssatures Bol S et de Char

Aujourddéhui , of f rprimo-a d @®dmpmnd ssi bdd ad ®u x u x une
écologique et économique devient incontournable. A.S.T Groupe a constaté depuis quelques
années sur le marché une réelle nécessité de mutation éafscen de construire . Cbest
pourquoi, suite a ce comstet a des études préalables, en 2009, AST Groupe a investi a hauteur
de6720% dans | e groupe Jacob devenu Pobi | ndu st

Léout il i ndustriel POBI l ndustrie se d®coupe

- POBIStructures f abrication industrielle doéossat
- POBI Charpentes fabrication industrielle de charpentes traditionnelles et de
charpentes bois.

A.S.T Groupe se donne les moyens de ses ambitions.

Une nouvelle gestion industrialisée se déploie a travers desgw industriels pointus. Afin de
garantir | 6efficience industrielle d s 2012,
des experts métiersl i ver ses mutations pour b®n ®f-i ci er
mesure, performant, adapté, permattde maximiser le systeme de production et ainsi, la
productivit® de | dusi ne.

Les experts se basent notamment sur lkean Manufacturing. Ce concept permet
déidentifier et doé®lI i miner toutes | ew, pert
depuis |l a r®ception de |l a mati re jusquodo”™ |
juste, en flux tendus.

De nombreuses ®volutions physiques de | 6out

différentes évolutions ont trois objédst: maitriser les flux de maniere optimale, recentrer les
activités et organiser les stocks matieres.
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X e i 2010
c h f doaffairéezwed&licette activit® sO6®t

Perspectives 2011

Poursuite de la mise aux normes de POBI.

Mi s e en iLaeanr Masaufadturingg

Optimisation de lacsuppy chainx».
Repositionnement de | 6offre.
La mutation vers une culture industrielle maximale

La mise en place doébune nouvelle politique

pobi

POBI Charpentes $ociéteFille) Charpentes

La fabrication de charpentes en bois est principalement destinée aux constructeurs de batiments
publics et privés (environ 60% des ventes), aux charpentiers (30%) et aux particuliers (10%).

Les m®t hodes industriell es dettenpdeopbducetdeo n et
charpentes de facon automatisée et pour des quantités avoisinant les 2000 a 2500 par an. Le
chiffre doéoaffaires moyen est de 3 000 U par

Actuellementl e t emps de fabrication doéune hmaidomric
2012 ce temps de fabrication sera réduit a 20h, soit un gain de productivié®éle Le projet
Natilia générera une production annuelle de 1500 charpentes a partir de 2013.

Lébexercice 2010
Le chiffre doaffaire3d3l@eKcette activit® so6®t
POBI Structure (Société Fille) pObl
Structures
La production des kits a ossatures bois est réalisée a la Ghaitéo i r e l 6out il i n
adapté a cette production qui, bien que récente, a déja permis la construction de maisons
doéohabit at jumeles onmraividuellessimmeubles, hétele st aur ant s, | ycC @

La fabrication de panneaux bois pr®fabriqu®s
pour lui étre totalement dédiée a compter de 2013.

Techniquement, les panneabais sont des produits standardisés et intégrant une part

i mportante des ®l ®ment s de second Tuvre
menui series, isolant s, rev°tements nchét&a ux, |
t her mi que, phonique et doéd®change air/ eau.
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Léexercice 2010

Le chiffre doéaffaires de cette activit® so6®t
Microsit SA

SS2i sp®cialis®e dans | a cr®ation, | 6h®berge

L6exercice 2010
Lechi ffre doéoaffaires de cette activit® sO6®t akt

4.1.3.4Le courtage

A.S.T SERVICES, créeen juin 2010 est une structure de courtage en financement, rattachée a
A.S. T GROUPE. Sa vocation premi re est doap
A.S.T Groupe et un suivi de financement pour ces derniers.

Tout doabogadu ds@&vneal odpopzBa i ne dbébagences commerc
sur | es d®partements de | 6Ain, du Rh!'ne et d
et aux clients des simulations de financement via différents partenaires baratagiegue la

prise en charg du pré montage de leurs dossiers. Ces partenariats ont été mis en place afin de
proposer |l a r®ponse optimale ~ | 6ensembl e d
premier dOoA.S. T SERVICES est de metfihancersen r e
proposant des conditions préférentielles (grace a la mise en place du partenariat avec A.S.T
SERVICES).

A.S. T SERVICES est un service support pour |
centre de la majorité des dossiers de canstn Il est égalementonstamment sollicité, a la
fois, par | e service technique |l ors de |l a m
par le service commercial pour le calcul des enveloppes financieres possibles, par le service
gestion pourd suivi des dossiers en cours et de leurs facturations, et également par le service
gualit® pour | 6am®lioration et |l a mise en pl

A.S.T Services integre également dans son offre

- Une assurance Multirisques habitation.

ASTServices propose un maximum de services f|
Mul tirisques habitation, contrat essenti el
patrimoine familial en cas de sinistre.

- Des assurances financieres ettechmigu © | 6 ensembl e de nos franc
ddaccompag n eachaatde ppiege soadctivire.e

Perspectives 2011

Dans un premier temp#.S.T SERVICES sera développéu niveau national courant 2011.
Dans un second temps, @&tt st ruct ure pourrait ®gal ement ° 1
de promotion A.S.T Groupe, A.S.T PROMOTION.
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4.1.3.5Lotissement
Le m®tier ddéam®nageur de terrains ~ DbOtir

Le troisi me m®tier d6A.S. Tl Gtoepeurplusoasir
de terrains, la division en lots, et la viabilisation des parcelles qui définissent ainsi le
lotissement.

Bien qudil sb6agi sse doun efareaacquis par ASP Goupe @&o nst
|l ong de s emps®rainenn®ees |dubie xper met doéoapporter une
de ses projets (complémentarité de ses métiers, connaissance parfaite du foncier local et de

| architecture r ®gi oétraihdviguelettharmanie cokectivei ent ai n

Evolim

Ev0||rp ‘

Troisi me activit® du groupe, | 6am®nagement
avec le développement de la sociéeté EVOLIM.

Les prospecteurs fonciers doOoA.S. T GROUPE pol
nos franchisés NATILIAdans le reste de la France ameéeneront a EVOLIM le foncier

di sponi bl e. Suite 7 |l a validation doéun comi
g®om tre expert pour | 6®l aboration du dossi
consultations et la edisation des travaux.

Léactivit® dO6EVOLI M devrait per mettre un not
Les terrains seront commercialis®s par des \
immobilieres partenaires ou agences NATILIrrichisées qui pourront les proposer a leurs
clients.

Les perspectives 2011

- Sourcing de | éinformation terrain aupr s de
- Transformation du terrain en terrain a batir par EVOLIMise a disposition des lots créés
au réseau NATILIA
- Fiahlisation de la production des franchisés par la maitrise du foncier
- D®vel oppement du chiffre déaffaires et de |

4.1.3.6Stratégie de développement

La strat®gie commerciale dO6A.S. T Groupe a
territoire:

+ par le Sud en reliant les régions Mielyrénées et PACA

+ la vallée du Rhone,

+ du Norde s t de | a France via | e d®vel oppement
région parisienne.
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Il arrive que plusieurs agences du Groupe exercent sanéme secteur. Toutefois, elles ne
sont pas en concurrence dans | a mesure 0% ct
est positionnée sur un segment spécifique du marché de la maison individuelle.

La distribution des marques Top Duo, Créa ConceijligsvJB, Villas trident et Villas club est
sélective. A.S.T Groupe a créé et développé un réseau de points de vente spécialisés par
margue. Ses commerciaux sont formés a la vente du produit spécifique a cette marque et a son
secteur doéi mplantation.

Conjuguer raret® et succ sé

La distribution des marques A. Two, Objectif
un service commercial interne et des partenariats de proximité (agents immobiliers, conseils en
gestion de patrimoine, et réseauxatenmercialisation) permettant ainsi une amélioration de

| 6®coul ement commerci al et des remont ®es sur
Léoffre I nternet : ficlico
€ ou |l e passage doéune shugsines®t ® traditionnell e

Dans un souci dee développer encore et toujours et de répondre a toutes les questions de ses
clients, AST Groupe améliore sans cesse ses supports de communication.

Le site dOoA.S. T Promotion a ®t® retravaill ®
marque et propse désormais une navigation attractive et claire. En 2011, le site internet de la
marque Crea Concept va également évoluer techniqguement et géographiguement en fonction
de | 6identit® graphique d®finie en 2010.

Plus faciles doutil es ati.®®Graipkdmptlent €n avaotngs!| et s
modeles de maisons, leurs caractéristiques, les services et garanties proposés par les marques et
les différentes agences présentes sur le territoire francais.

Un travail sur le référencement a été réaliseteus les sites du Groupe au niveau national
mais également local (géomarketing) afin que les marques deviennent un acteur incontournable
déinternet sur | es r®gions doéi mplantation.

Des campagnes de liens sponsorisés, couplées a des participations sitesianternet
spécialisés (tels que paru vendu, top annonces, seloger.com, le logic immo ou achat
terrain.com) ont favorisé la diffusion des offres des projets de construction sur le web et donc
contribué au développement des contacts Internet daagdeses commerciales.

En 2009, plus de 1 million de visites ont eu lieu sur tous les sites internet du site POBI
composeés de blogs et de sites propres

Le blog «le bois.com»

Le blog «le-batiment.com»

Le blog «lamaisonbois.com

www.pobi.fr

www.le-bois.com

WWW.microsit.com

= =4 48 -8 -8 9
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Tableau r®capitulatif des visites par marque

Nombres de | Nombres de :
g . Evolution entre

Marques visites annuelles| visites annuelles 2009 et 2010

2010 2009
Top Duo 175 232 133800 31%
Crea Concept 90 208 67 103 34%
Natilia 74 513 4490 1559%
Villas Trident 39417 35945 9%
Villas JB 22185 17 821 24%
A.S.T Groupe 39778 42 014 -5%
A.S.T Promotion 16 894 13 165 28%
Villas Club 9714 7595 27%
Objectif Villas 6 899 6749 2%
A Two 1420 2976 -52%
Jefaisdeseconomies.com 806 1390 -42%
Pobi.fr 24 852 36 184 -45.6%
le-bois.com 605 528 694 864 -13%
Bloglebois.com 114 684 129 241 -11%
Bloglebatiment.com 34 767 52 740 -34%
Blogmaisonbois.com 28 798 38 192 -24%

Sources Statistiques Google Analytics et Xiti

Internet est devenu un outil de commercialisation a part entiere et incontournable pour le
Groupe. Aujourdoéhui , plus de 15%06destervreatt.e
stratégie web A.S.T Groupe est en pleine croissance et ce chiffre se verra nettement augmenté

|l ors de | 6ann®e 2011.

Léensemble des sites I nternet d®t enus par A
nombre de visite (excepté powww.atwo.fr et www.jefaisdeseconomies.comui seront
red®vel opp®s | ors doéune strat ®gi e mar ket ing

Le site POBI & le siteavww.le-bois.com®v ol uer ont fortement cour an
rendre ces sites plus modernes et plus fonctionnels aux couleurs de la nouvelle charte
graphique et les adapter a la demande.

Sources

UMF : Union des Maisons Francaises

Caron Marketing Le marché de la maison individuelle en 201A8vril 2011
Insee: Institut National des Statistiques et des Etudes Economique
BIPE : société d'études économiques et de conseil en stratégie

Creédit Foncier

Ipsos 2010 Enquéte ménages

Documentations inteas

Articles de presse

Des approvisionnements et des prix de revient maitrisés

Il sbéagit ici déune des sp®cificit®s du mod
ses concurrents : le Groupe gérertui me | 6achat des mat ®ri aux n®
ses constructions. En effet, le Groupe négocie chaque annéeodast r at s ddéachat
avec les principaux fournisseurs nationaux. Ces matériaux sont commandés aux différentes
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enseignes nationales et/ou régionales, plateformes de stockage et de distribution qui livrent en
flux tendu nos différents chantiers eours. Grace a HERCULE, cette politique permet donc

au Groupe de gérer les approvisionnements sans porter les stocks.

Compte tenu des volumes annuel |l ement consoml
négociation importante auprés de ses fournisseurgehmettant de maitriser la hausse des

prix des matieres premieres et par conséquent, ses prix de vente. Dans le cadre de cette
politique générale, le Groupenesdus ai t e donc que |l a main doéfi uy
de soudraitance négociésparor ps d o6 ®t at et par chantiers.

Ce positionnement a un autre avantage concurrentiel : la capacité du Groupe a trouver des
soustraitants dans le cadre de son développement. En effet, la distribution statistique des
artisans/sous r ai t ant s ceodedeuxisegments priocgpaur:l y s

+ Le premier, minoritaire, comprend les artisans qui ont une assise financiére et une
organisation | eur permettant de fournir | a
un certain co%t. CoHes®0 |wt islyist® npeardul ai fpluup

+ Le second segment, majoritaire, comprend les artisans qui ne peuvent pas, ne savent pas ou
ne veulent pas fournir ces mat ®ri aux. Cet
capacité ni de leur compétendee mi se en T uvr e. La gestior
HERCULE per met au Groupe de soOadresser
déavoir u n etraitardsspdus large. Cette lbase associée au fait que le groupe
b®n®f i ci e de @lasnadantageusas sluesdadxavolimed explique la maitrise
des délais de construction (5 mois).

4.1.4 Propriétés immobilieres, usines et équipements
Les principales propri® ®@&@s dO6AST Groupe sont
+ Une usine industrielle pour la fabrication de charpentes et de kits a ossaturée bois
8 000 m2 située rue de la vallée Piquet a La Charité sur Loire

+ un centre technique situé 4 avenue du Docteur Pramia¥8690 GRAVESON
+ une surface de 120 m2 envirorusié 1 rue Bonnand a Lyon détenue par AST Groupe
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Focus sur le marché de la CMI

La commercialisation des maisons individuelles

Mses en vente, ventes Encours
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Source : 505, ECLN Unité : logements

Les ventes de maisons en diffus sont en nette croissance, portées par les demandes de

primo-accédantsnodest es b®n®f i ci ant doaides publ i que
selon |l es r ®gi onsbOdéismpEstaaccisart un® taudse de +22%
contre +6% pour | 6l 1l e de France et | a r®gion

Sur le marché de la maison neuve, la parfaderomotion est redescendue a 27% contre 32%
en 2009. En maison diffus, la construction pour occupations personnelles en résidence
principale s6®l ve © 89% du march® (7% dest.

Le redressement spectaculades autorisations de construire en individuels purs (+21.6%)
d®montre une nouvelles fois | 6attachement qu

La construction de maisons individuelles est un secteur en développement structurel. En effet,
| 6aconessiloa propri®t ® immobili re reste | O6ur
francaise.

Le prix de vente moyen douOn0e0 mia i(scoonn tnreeu v2ed 4de s
2009, soit-5%). La baisse concerne particulierement les maisons ¢éesies ou plus-(25,9
%).

240460 maisons individuelles ont été mises en chantier en 24 @entes de maisons sont
supérieures de 15% a 2009 (18@ contre 172473). Une forte hausse a été enregistré®au 1
(+32%) et 2™ trimestre (+22%). On cotme une hausse de +8% atl"3trimestre et
seulement 5% au"4°trimestre.

Malgré la reprise de 2010, le marché reste inférieur de 20% a celui du début des années 2000.

Toutes | es r®gions attestent une foeretla cr ol
r ®gi on PACA subissent des tensions financi
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du poids démographique ainsi que par les différentes caractéristiques géographiques et
économiques de ces régions.

La région Rhondlpes est le premier mac h® fr an- ai s. | ssue dout
popul ation est particuli rement sensible au
des niveaux de prix trés concurrentiels.

Evolution conjoncturelle en 2010 par rapport & 2009

+ Pour la maisp en diffus (CMI) :

- 198000 ventes (+ 15% ventes),

- +21.6% autorisations de construire.
+ Pour la maison en groupé (VEFA):

- 13918 ventes (+3.5%entes)

- +6% autorisations de construire.

Ces chiffres caractérisent la volonté des francais dedamstruire une maison individuelle.

Le d®calage entre | a date de |l a vente doune
environ. N®anmoins un const at sO0i mpose, cel
administrative du dossier a environ 10im

En un an, l e d®I ai moyen doé®coul ement passe
10 mois et de mi © «\VBir chepi@eiMises efxranterr | 0 i ndi vi duel

Tendances des répartitions des prix en maison diffus

+ Popul aire <HC:148% duOnarbhé Gavec une hausse de +14% entre
2010/2009

+ Intermédiairede 110 00 0 0 0 A ¥ 0 F6¥@u marché avec une hausse de +17%
entre 2010/2009,

+ Luxe>a17®M 0 0 G : I6¥@u marché avec une hausse de + 7% entre 2010/2009.

Concurrence su ce marché

Les constructeurs de maisons individuelles ont réalisé, en 2010, 60% des ventes du secteur
diffus, représentant 63% des commercialisations des maisons dites populaires, 59% de la
gamme intermédiaire et 40% du luxe.

Les professionnels de lmaison individuelle en diffus, qui ont vendu en 2010 THR)
maisons, se répartissent entre le constructeurs, les artisans et les concepteurs.

Les constructeurs de maisons individuelles proposant un contrat de CCMI (contrat de
construction de maison inddielle loi de 1990) concentrent 60% des ventes.

Peu a peu, le nombre de constructeurs a diminué du fait de la concentration du secteur, passant
de 3921 en2000a3 00 en 2010 (soit un repl:. de 37.
De plus, les constructeurendant plus de 100 maisons par an (5 % des constructeurs)
représentent 44% des ventes du marcheé.

Les principaux concurrents do6A.S. T Groupe so
+ Les opérateurs nationaux, comme :

o Maison France Confort (groupe coté sur Nyse Euronext Paris)

0 Le Groupe GEAIA ;

o Maison dbéen France

o Mikit France
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0 Maisons Pierre S.A
+ LoOensemble des op®rateurs | ocaux.

Focus sur le marché de la VEFA
(Source ministere)

Le secteur de lpromotionimmobilierea connu une forte progressic
en 2010. Les ventes de logements neufs augmentent de 8.6% par rapport a 2009 en atteignant
les 114584 logements neufs.

Malgré une progression depuis 2009, les chiffres restent inférieurs a 200702

13918 maisons vendues sous cette activité (hausse de 3.6% par rapport a 2009), la plupart des
ventes repr ®sentent des mai sons de 48 0pi- Uc e(s
4.2% par rapport a 2009).

100 666 appartements vendus en 2062 pri x moyen est de 3618u/
2009). La majorité des ventes représente des biens de 2 piéces.

Le d®l ai dé®coul ement se r®duit passant de 8
Concurrence sur ce marché

Les principaux cornegamtr:ents dO6A. S. T Pr omo

+ Kaufman & Broad, Nexity, LNC (groupes cotés sur Nyse Euronext Paris)
+ LoOensemble des op®rateurs r®gionaux.

Pour | 6activit® VEFA, A.S. T Groupe se situen
se caractérise par des prix moyens&itu aut our de 180 © 200 Kua.

Focus sur le marché de la Maisons Ossatures Bois

Le march® fran-ais des mai 2% des framgais névent de ces 6 a n |
type de maison. Les ventes de maisons ossature bois augmentent en moyenne de 10% par an
(avec un pic de 1800 maisons atteint en 2008). En 2010, 13 000 maisons ont été construites.

De 2000 a 2010, on note 2.5 fois plus de maison a Ossature bois en France.

Selon diverses ®tudes, doici @00rmdHsons.e mar c h®
Le béton a pendant des années contribué a dénigré le bois comme matériau de construction,
associant ainsi son image a un certain mode de vie (marginaux écolo, architectes élitistes). Les
élus ont contribué pendant longtemps a la suprématie @t on avec des r gl e
laissant peu de place aux autres matériaux.

Aujourddbéhui , |l e bois semble prendre un s®rie

Le prix moyen dbébune maison ° ossature bois
construction traditionslle. Cependant, le prix a la production ne cesse de baisser depuis les

81



années 2000 (baisse des tarifs des constructeurs, démocratisations des constructions, gains de
productivité, émergence de la concurrence).

Le march® des ossatucagorieboi s sodéorganise en d

+ Une minorit® dobéentreprises de dimension
gamme standardisée.

+ Une multitude démnmuisiérsfavarisantedccantraielotdux avec ses
architectes pour construire d@sisons boisiaut de gamme.

Facteurs doé®volutions du march® des Mai sons

+ La prise de conscience écologique et le souhait des Francais de se rapprocher de la
nature pousse les nouvelles constructioes@o r i ent er vers des mat

naturels.

+ La réglementation favorable (Réglementation thermique des batiments).

+ L a mul tiplication de | 6of fre dans | e S
déindustrialisation depuis 10 ans).

Les qualités déa maison bois

+ Grande liberté architecturale.

+ Matiere naturelle, renouvelable, écologique.

£+ Confort (isolation thermique, diminution
+ Le bois ne donne pas a un aspect froid contrairement au béton et ciments.

+ Rapidité®@ mi ses en Tuvre.

+ Codt.

Sur ce marché, la concurrence est composée de multiples acteurs régionaux.

Focus sur le marché de la franchise en immobilier

Malgré le contexte économique cette activité est toujours tres attractive et séduit de nombreux
candidas a la franchise. Ce marché se compose de 2 segments

- La Franchise en immobilier
- La franchise en Construction de Maisons Individuelles

Depuis d®but 2010, |l es r®seaux constatent u |
franchise. De plusplusieurs dizaines de franchises souhaitent attirer de nouveaux franchisés,
guodils sbagissent déagences immobili re ou
déoentr ®e. Afin de devenir encore pl uslesr ®act
r ®s eaux de franchi se nN6h®sitent pas N s e
d®vel oppement (strat®gique, commerci al e, corm
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Concurrence sur ce marché

Principaux acteurs sur le marché de la franchise en immabilier
+ Solvimmo

+ Carrez Immobilier

+ Era Immobilier

Principaux acteurs sur le marché de la franchise en Constructeurs de Maisons Individuelles :
+ Mikit
+ Maison Phoenix

+ Maison Kerbeas
+ Maisons Art Logis

Focus sur |l e march® de | 6activit® Loti ssemen

Le marché du ot i ssement , qgui contribue ° | 6 ®t al er
soutenue des constructeurs de maisons individuelles (qui ont des difficultés a trouver du
foncier de qualité et/ou a le viabiliser puisque les colts et compétences nécessaires sont
i mportants) . N®anmoi ns, ce genr e doop®r at i
| 6am®nagement du territoire de | a commune ¢cC:
déoop®ration se retrouve principalement en zo

Concurrence sur ce marché

Les principaux concurrents du Groupe sur | a
sont :

+ Capelli (inscrite sur Nyse Euronext Paris compartiment C),

+ Foncier Conseil (groupe Nexity, coté sur Euronext Paris),

+ France Lots,

+ Et aussi un certain nombre iisseurs locaux et de particuliers propriétaires fonciers.

Sp®ci ficit®s du mod | e dO6AST Groupe
La strat ®gie dO6AST Groupe repose sur deux ®I
Différenciation: doté de 9 marques, le groupe développe une stratégie marketing de

différenciation de ses marques et possede une force de vente intégrée et dédiée a chacune
doel |l e.

Maitrise des colts AST Groupe est un spécialiste de la construction de maison dont le
business model est fondé sur la fourniture des matériaux et la capacité a organiser les chantiers
et leurs approvisionnements de fagon optimisée grace a un applicatif développé en interne
baptisé « HERCULENET». Ce business model permet a AST Groupe de emintune
progression de ses co%ts et de ses prix de \
des prix a la construction BTO1.

83



Comparaison BTO1 / ICC / PR consolidé AST Grou

(Base 100) 2010 2009 2008 2007 2006 2005
p 110,63 113,55 118,79 113,19 104,47 101,52
127,98 123,82 126,08 117,59 112,63 105,71

119,73 118,23 123,28 113,26 107,81 100,71

Un avantage concurrentiel pour le consommateur

Cet écart deperformance positive et son impact sur les prix de vente permet donc au
consommateur final de b®n®f i cier dbébune const
des points forts d6AST Groupe face ° | a conc

Les volumes augmentent plus rapigemnque les prix et les assurances techniques sont en
baisse |l e consommat eur obtient donc toujours
services par euro investi.

Ainsi, I
dans un

of fre du groupe per met pl eonprigeu e | a
udget global entre 120 Ku et 260 Ku

O o

43Pol itique dbéinvestissements

Pour la société AST Groupe, le montant global des investissemehtédex er ci ce s obes
514K 0 .

Les investissements liés au poste informatique (logiciel, isiegnet mais aussi matériels)

repr ®sent ent 305 KU sur | 6ann®e 2010.
4.4Recherche et développement, brevets et licences

La recherche et d®veloppement est ax®e sur |

et processper mett ant un meil l eur respect de | 6e

renouvelables et la construction de maisdossaturdois.

4.5Gestion des risques

La gestion intégrée des risques est un processus continu chez AST Groupe, véritable volet de la
stratégie globale,ainepr i or it ® du Conseil dO6Administrati
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La revue des risques auxquels est exposé AST Groupe a pebmisdde nldsirigques r

principaux au regard de | 6activit® et de | 0e
Hormis les risques présentés BKiST Gr oupe nbdest expos®e ~ aucu
Type de risque Renvoi
- Risques liés aux conditions maetoonomiques 1.2.4.1p92
- Risques liés a la concurrence 1.2.4.3p93
- Risques liés a la concentration du marché 1.2.4.4p9%4
- Risques juridiques et fiscaux 1.2.4.6p9%4
- Risques liés a la réglementation 1.2.4.7p95
- Risques techniques 1.2.4.8 p95
- Risques liés aux clients 1.2.4.9p96
- Risques informatiques 1.2.4.10p 96
- Risques liés aux stocks 1.2.4.11p96
- Risques liés aux assurances 1.2.412p97
- Risques liés aux fournisseurs 1.2.4.13p97
Note 22 de2.3.4
- Risques financiers p 163
- Risques industriels N/A
46D®pendance ° | 6®gard de brevets, | icen

Se référer a la rubrique4 du Rapport de Gestion ¢rB4.

47Proc®dures judiciaires et dbéarbitrage

| ndexiste pas de proc®dure gouvernement al
procédure dont la société a connaissance, qui est en suspaientoglle est menacée,
susceptible dbéavoir ou ayant eu au cours de
situation financiere ou la rentabilité de la société et/ou du groupe. »

Seule une procedure en demande de paiement du rachat des atiomsafitaires de POBI
INDUSTRIE est en courd.e jugement non exécutoire efi®linstance est en défaveur de la
sociététoutefois un appel de la décision a été formé.
Cette demande étant infondée, AST GROUPE mstéartes ur | 0 itteocéelurad e c e
4.8 Changements significatifs de la situation financiére ou commerciale
néy a pas eu de changement significatif d

[ 1
| 6 exe01@i ce

V. Renseignements concernant ecd®vebudidoanre
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5.1 Evénementspostérieurs a la cléture

Il ndy a pas eu do®v®nement post @OIDeur signi

RAPPORT FINANCIER

I.  Rapport de gestiondu Groupe

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réuni essemblée générale ordinaire en application des statuts de la société

et des dispositions du Code du Commerce pour
du groupe au cours de | 6exercice socivitd cl os
et des perspectives dobdéavenir, et soumettre °
et les comptes consolidés du groupe.

Les convocations prescrites par ledit Code vous ont été régulierement adressees et tous les

documents et piecesé@uus par la réglementation en vigueur ont été tenus a votre disposition
dans les délais impartis.

1.1SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AST GROUPE AU
COURS DE LOEXERCI CE ECOULE

1.1.1 Exposé général

Evolution des autorisations de construire *

Sur | 6dres d dMalnen®e 2010, l a construction dobéenyv
France. Ce chiffre est supérieur de plus de 15 % a celui relevé en 2009.

Léensemble des segments font preuve dbébune fo
Le collectif progresse de plus 16,9% aveeiem 213000 logements.

Des mesures fiscales intéressantes ont incité les investisseurs a finaliser leur achat en 2010
(pres de 60% des ventes réalisées par les promoteurs).

Ces mesures rabotées> sur 2011 devraient avoir des conséquences négativess®v ol ut i o
des stocks si les produits proposés par les promoteurs sont déconnectés du marché de
| 6accession.

Quand au marché de la maison individuelle eeiyirogresse de 16,6% avec la répartition
suivante:

V Individuel-groupé: +6,7%soit 73050 maisas
V individuel pur: +21,6% soit 167410
Evolution des mises en chantiers *
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Sur | ensembl e de |l ann®e 2010 | es mi ses

spectaculaire, a +3.5%avec 346000 logements mis en chantier dont 181000 logements
individuels graupés ou purs.

Ce segment du logement représente une hausse de +1,9%.
Cette faible progression est directement liée aux conséquences de la crise financiere ayant
conduit notamment en promotion ~ | dabandon d

financement des clients.

Le redressement spectaculaire des autorisations de construire en individuels purs (+21,6%)
d®montre une nouvelle fois | 6attachement que

Cette performance no®vyblpasoendeseouverblueed
pas encore traduite en chiffre dbéaffaires po

N®anmoins un constat so6i mpose, cel ui du rall
du dossier a environ 10 mois.

*SourcesMi ni st re de | 6Ecologie du D®veloppement

Evolution des ventes *

Apres 10 ans de croissance ininterrompue, le marché du neuf a chuté fortementaarnaeni
2008.

Le logement résidentiel a été le premier impacte.

L6a®en 2010 marque | e redressement de | 6activ
de 312000 logements en hausse de 12,2%.

La bonne évolution des ventes est largement portée par la croissance du segment maisons
individuelles diffus avec + 198000 u@d vendues soit une progression de 15%.

Quand a la maison individuelle groupée, les 13918 ventes réalisées correspondent a une hausse
de 3,5% par rapport aux chiffres de 2009.

Ces chiffres caractérisent de facon trés forte la volonté des Francaisedeofastruire une
maison individuelle, avec 1 Francais sur 3 qui est favorable, les jeunes de moins de 35 ans sont
les plus ouverts et les moins craintifs.

Il ls d®ti ennent | e record mondial pour | éacqu

*Source Caron Markéting

1.1.2 L 6 a c t: pragied r&lisés et difficultés rencontrées
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Apr s un second semestre 2009 marqu® par | a
bonne tenue du march® sous | 6effet Crois®
(doublement du préttaux zéro,pase onci er ), doéun assouplissemer
pr°t des banques et des taux doint®r°ts comp

Par aill eur s, |l es mesures doinci tf&CELAER, f i s c e
ont permis a un grand nombre de promoteurs de déstocker une partie importante de leurs
programmes (notamment en vertical).

Ce dispositif concerne assez peu notre offre qui est plutdt située sur un territoire rural et
essentiellement orientéev s | 6accession °~ |l a propri ®t ®.

AST Groupe a encore b®n®fici ® au cours de ¢
cadre du soutien 7 | 0aledPassFoncesn ~ | a propri ®t

[ sbagi't déun di sposi tacdompagnemenp des cokedtivités dua n s
travers doOoune subvention et débun organi s me
TVA réduite a 5.5%, de baisser significativement le prix du logement.

Déautre part, sur 2010, A $mandé& fordeude da part desu  r @
organismes sociaux dans le cadre du logement a loyer modéré et a su batir une offre répondant
pr ®ci s®ment aux bailleurs sociaux, not amment

vendus a ce nouveau type de clients.

Mais la forte personnalité de notre offre dédiée aux praooédants, associée a la performance

de nos équipes, nous ont permis de regagner une partie de nos parts de marché sur nos régions
historiques et déoentrer dans usn(egiopshoaveres d e ¢
r®cemment et not amment en R®gion Parisienne
nouvelles agences).

Cbest dans ce contexte que | es ventes dOAS’
marché de la maison individuellavec+ de 1790 ventes brutes, en hausse de 32 % versus
20009.

Réparties de la facon suivante

V individuel pur 1291 ventes brutes soit +32%
V individuel groupé 502 ventes brutes soit+33%

Ces belles performances ¢ ommer sighiichtieede nrotoent r i b
chiffre déaffaires sur 2011 et vont permettr
d®vel oppement avec | e |l ancement de nouveauxX
Déautre part, 2010 daNatitia £ pse® dé cnstnicteus deamaisopd a c e

ossature bois en franchise. Ainsi, notre groupe dispose de 14 franchisés et de 3 succursales
ayant réalisés sur 2010 108 ventes brutes.

Avec une croissance moyenne de 10% par an et un pic de 15000 néa@sseture bois en
2008, ce type doéhabitat fait aujourdoéhui r°
par Xer fi et ce nbébest pas moins de 30000 mai
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N®anmoi ns, | e co%t doéachartde I & 5% pammappost @ ane b 0 i
construction traditionnelle.

Lédindustrialisation de Il a fili re devra perr
ne devrait pas couter plus cher pour un conf
r®alisation divis®s par deux. Déaill eurs [

franchisés ou clients, pour Natilia le démontre bien.

113 £v®nements i mportants survenus au CO.

Une nouvelle activit @anéa 208 ®lle o la anchise aved e e <
facturation de nos premiers franchis®s pour

Cette activit® va cro tre avec | e d®veloppe
développement de notre réseau.

Un jury compos® de journalistes de | 6expres
agr ®®s par | a F®d®ration Fran-aise de | a Fra
janvier 2011 et ont mi s Na trik tui ngeilletr cdndet den ne ur
l 6ann®e 2011

Cette r®compense Vvient couronner | 6ensembl e
per met ) Natilia de figurer d s sa premi r
notoriéteé.

12ANALYSE DE L 0EVESAFFAIRES! DES RESULTATS ET
DE LA SITUATION FINANCIERE DE LA SOCIETE AST GROUPE,
NOTAMMENT DE SA SITUATI ON DOENDETTEME
DU VOLUME ET DE LA COMPLEXITE DES AFFAIRES

121 Concernant |l e chiffre doaffaires

Le chiffre doéaffairesd 200l d6AAal. Tra@mpoupe
enregistre une | ®g re diminution de 0.21% pa

Chiffre d'" affairez210AST 26090 u

Activité VEFA 32 255 35 354
Activité CMI 42 004 39 414
Activité FRANCHISE 349 0

Total 74 608§ 74 768
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Léactivit® de promotion (VEFA) sO6inscrit
2009. Il est important de souligner qeette activité est en fort développement dans le groupe.
Par rapport 7 | éann®e derni re de nouvelles

Léactivit® Diffus (construction de maisons
déaffairetdodegmentMit.i on de cette activit® e:
précédent.

1.2.2 Concernant les résultats

A

0 ploitatio correspond ° 6. 6/
7

®s u e X n
C 81 Kiag en 2009.

Le r I d
2010 ontre 5
Les éléments mport ants ° souligner sur | 6exercice :

U Am®|l i oration de | a marge brute doexploita

\A
\A

0i mpact positif de | a production stocko¢
6am®Il ioration de norsde t.29%tdstaud deanarpeat s ( a't
U Augmentation des charges de personnel+ 3 MU afin dbéaccompagnhn

V le développement de notre réseau de franchisés,
V]1oouverture de 3 succursales NATILI A 7 |
V notre développement organique (6 agsmmemmerciales &t Etienne, a Pusignan,
a Castres, a Antony, a La tour du pin & a Voiron.
Via mont ®e en puissance de | dactivit® 20:
contrats signés et non démarrés au 31 décembre 2010).

0 Augmentation des charges diucture; «autres achats et charges extemmesette
augmentation est principalement liée au développement organique et du réseau de
franchisés.

r®sul tat P

Le résultat financier est une perte dd 25 KU contr e n
explique par

0 u
précédentecCet t e di mi nution :de 3 MU so

U La dépréciation des titres de participation POBI INDUSTRIE &80 KU sur

montant brutde8 6 6 KU . La d®pr ®ciation corresponc
titres et | a quotmmrepisert de | a valeur nett
0 Dividendes re-us pou-prondth®d KU des soci ®t ®s
0 Produit des int®r°ts courus sur comptes ¢

Le r ®s

ul exceptionnel se d®grade | ®g r e me
perte de

at
513 KU cogaspord@skdnticlle@entar ®s ul t at

Provisions pour :ri2s2quketss dobébach vement
Provisions compl ®mentaires pour risques
Mali sur actions gratuites 299 KU

Produit des cessions des immobilisations 1 8 4 K0

c-CcC:CC:
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Apr s

co tatation®d®sndemp!6689ukKuUl es secl a
pour 455

S
Kia, |l e r®sultat net est une perte d

Les délais de reglements applicables sont dans le respect de la loi de modernisation de
I'économie, a savopas de délai supérieur a 60 jours calendaires ou 45 jours fin de mois.

Une exception est appliquée sur les retenues de garanties libérables 1 an aprés la date
d'émission de la facture.

A la cléture des exercices 2009 et 2010, les échéances de regldesalients et fournisseurs
se présentent comme suit

En k i Total bilan | Echéance < Echéance | Echéance Echéance > 90
. Poste du bilan . entre 30 et | entre 60 et .
exercice au 31/12 30 jours ) . jours
60 jours 90 jours
5010 Créances clients 13 350 13350
Dettes fournisseurs 20 189 18581 355 118 1135
2009 Créances clients 6 297 6 297
Dettes fournisseurs 15734 14172 376 138 1048
1.23 Concernant |l es ratios dbéendettement

1.2.3.1Ratios endettement/capitaux propres

Le ratio dettes financieres sur les capitaux propres correspond a 36.52% en 2010 contre
34,92% | 6ann®e pr ®c®dent e.

Les dettes financiéres correspondent a

U des financements doéop®rations de promot i c
foncier (achat de terrains)

U des emprunts de 3. 6MU qui sont affect ®s
O un emprunt d e 2t @& laKanstrgction deg Buteawa tbchreques de
Graveson.

1232Rati os endettement/ chiffre dobéaffaire:
La charge financi re par rapport au chiffre
0.52 % au 31.12.2009.

1.2.3.3Information sur les moyens de financement
La société dispose de moyens de financement adéquats a son activité.

La volonté du management est de conserver un business mix normatif des activités
construction/promotion a un niveau de 60/40 %.
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En effet la construction est une activité a BFR tiéga donc génératrice de cash flow, alors
gue | 6activit® promotion est une activit®

En 2010, |l e groupe nbdéba ®prouv® aucune diffic
La société travaille ac plusieurs partenaires bancaires dans le cadre de son activité
promotion. Par ailleurs, la société est cotée sur EURONEXT Paris, compartiment C et elle
pourra faire appel au marché financier si tel était le besoin.

La trésorerie nette reste fortemerte ®d ent ai re ~ | a fin de | 6exe
des avances en comptes courants trés importantes.

1.2.4 Description des principaux risques et incertitudes du groupe

La gestion intégrée des risques est un processus continu dans le grouperieile wélet de
|l a strat®gie globale, et priorit® du Conseil

Elle est aussi un élément fédérateur autour de la stratégie de développement.

1.2.4.1Risques liés aux conditions macr@conomiques
Construire une maison individuelle cbest aus

La hausse des taux dobéint ®r °t, des co3%ts de ¢
désolvabilisation des ménages.

Les facteurs susceptibles de noutnire dégradation du marché en 2011 ne doivent pas étre

sous estim®s:qubdils sbdbagissent

V du moral des ménages qui continue a se dégrader par rapport a leur situation financiere,

V durisque élevé de chémage

V déun affaiblissement du pouvoir dbéachat,
V etpusenore doéune crise financi re qui per du
financer les projets immobiliers.

V Ri sque augmentation des taux doéint ®r °ts

Si | 6ensemble de ces conditions devait perdu
denotre rentabilité en N+1 seraient inéluctables mais difficilement quantifiables.

Toutefois, depuis plusieurs anngedifférents éléments conduisent a soutenir de facon
structurelle la demande

0O Le premier ® ®ment est beeertehdenduel @®ca

|l a croissance d®mographique et | 6®vol ut i
monoparentales et allongement de la durée de vie)
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a 11 existe ®gal ement une volont® politigqgl
propri€g;

U Le besoin de logements neufs a été estimé a 500 000 par an selon la FPC.

0 Un déficit structurel a été estimé a 6000 selon le Crédit Foncier

0 Il 6all ongement de | a dur®e des financement

U La progression des ventes en bloc aupres des bailleurs sociaux.

Loensemble de ces conditions et mesures de

le marché.

1242Ri sques | i ®s ~ | 0i mpact =~ court ter me¢

Pour les activite€MI & VEFA, le carnet de commandes est un indicateur trés important qui,
comptet enu de | a dur ®e dbéex®cution dbébun contra
(30 mois) donne une bonne visibilit® sur | 0®
Parcontrel e carnet de commande des activit®s du
méme visibilité. Cellec i est plus courte et donc ne nous
structure.
Pour le groupe POBI, le manque de visibilité a court terme estquerinajeur.
Néanmoins, le déploiement du réseau de franchisés permettra rapidement aux activités du

groupe POBI déoam®l i orer significativement | 8
proportions que la société AST.

1.2.4.3Risques liés a laconcurrence:

Ri sqgques identifi®s pour | d6activit® CMI : const
Léactivit® de construction de maisons indiyV
barri res 7 |1 d6dentr ®e sont f ai brigees de ré&lisatano i n s
peuvent °tre artificiellement abaiss®s en foc
et/ ou de | a signature ou pas doéun Contrat de
déTuvre et le ma' tirgudeéowvragmne . un@demati sa@inn s u
dehors du cadre légal du contrat défini par la loi du 19 décembre 1990.

Ri sqgques identifi ®s pour | dactivit® de charpent
Le risque lié a ces activités estneindre maitrise du prix de revient, eu égard a la fluctuation

potentielle du cours du bois et une négociation commerciale sur des devis antérieurs avec, qui
plus est, une courte visibilité sur le carnet de comnmnde
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Ainsi, un prix de vente trop élevéfimde garantir une marge, entrainerait une diminution des
ventes.

A I dinverse une proposition ° |l a vente doun
entrainerait un manque de rentabilité structurelle.

Une r ®or gani sati on paneettrd de fixerodes grix pjanahersdsoradesh a t

périodes plus longues, au travers de conventions de partenariat, qui prévoiront également une
r®compense sur | e volume doéactivit® produit

1.2.4.4Risques liés a la Concentration du Marché
Les construgurs nationaux, régionaux et locaux sont tous présents sur notre zone
ddoengagement commerci al . Toutefois, l e Grou
standardisés a des prix compétitifs, a de nombreux atouts pour rester en position de leader des
constructeurs nationaux et régionaux en région Ripes et Bourgogne.
Ce risque est | imit® par |l e fait qQudAST GROU
bénéficier de la concentration des marchés, avec notamment, des opportunités de croissance
externe.

1.2.4.5Risque de change

Néant: 1 00% du chiffre dobéaffaires est r ®al i s® en

1.2.4.6Risques Juridiques et fiscaux

Le Groupe AST porte une grande 1| mportance
risques, et notamment pour ce qui est de la relation avec legrabaists. Chaque année, les
relations contractuell es f ontcohfémib geecellesid 6 u n e
avec | 6®volution de |l a | ®gislation commerci a

port ®e aux actions de pr®vention et doéinforn
ses partenaires sur le respect deregkes, avec notamment la traduction de certains documents

pour permettre une meilleure compréhensionde-ceux par certains parten
(les documents ne sont pas traduits dans des langues étrangéres car nous partons du principe
gue si un essortissant étranger a pu monter une structure pour travailler en France malgré les
complications, coest -gqudiclbucemprendi maplait
action de formation et déinfor mat umoocabinet s t al
spécialisé en droit social pour sensibiliser nos 4miants et nos collaborateurs aux
problématiques liées a la réglementation dans le domaine du droit du travail et son respect le
plus strict.

Néanmoins, chacune des sociétés du groupegimiexposée aux risques de mise en cause de
sa responsabilité pénale depuisiglui n 2006 avec comme cons®que
inhérentes.

Le groupe est soumis aux nombreuses réglementations fiscales qui lui sont applicables au
regarddeseact i vit ®s i sbagit principal ement d
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doi mptts directs, aux diff®rents r®gi mes de
sociétés.

Bien que les sociétés du groupe prennent toutes les mesures suscdptg@venir tout risque
doerreur, la complexit® de <ces r gl es et I
contentieux avec | 6administration fiscale su

significatives au regard de la situation fineme du groupe.

1.2.4.7Risques réglementaires

Le Groupe AST est tenu de respecter de nombreuses réglementations qui ont tendance a se

complexifier. Ainsi, | 6®vol ution et | a co
déenvironnement 0 U sdle combtRuirg, poureaient avoir dueesinflueree mi
n®gative sur | es d®l ais doobtention des aut.
mai sons individuelles et pourraient g®n®rer

La modification de la régleméation fiscale, et plus particulierement la suppression de certains
avantages fiscaux, peut avoir une influence
conséquent, influer sur la situation financiére des opérateurs.

A ce sujet, il est importantie noter que le Groupe est peu présent sur le segment de
| i mmobilier | ocatif puisque |l a majorit® des

1.2.4.8Risques techniques

En diffus, AST Groupe procéde systématiqguement a une étude documentaire et a une
reconnaissance physique de la qualité du terrain et de son environnement afin de déterminer les
risques liés a la nature du sol.

Néanmoins, le Groupe AST peut rencontrer gledblemes liés a la qualité des sols pendant ou

apres les travaux, qui peuvent entrainer des co(ts supplémentaires.

Ce risque est toutefois marginal et est, par
dans | e cadr e dienuderconeeptions doéi mpl ant at

Ces risques sont provisionnés chaque année selon le nombre de sinistres en cours.

Aucun risque technique nbéest provisionn® au
op®rations de Vente en | §uné étude desd par un dabidet h v
spécialisé est systématiquement réalisée avec un choix de fosdgi@mals si nécessaire,
éliminant ainsi toute responsabilité du Groupe AST.

Par contre au niveau du grouB®BI, des risques techniques ont été provisés au bilan de
la société POBStructureqrisques techniques liés aux infiltrations). Ces risques sont inhérents

| 6i nt ®8gration des menuiseries dans | es mur
grande diversité des fournisseurs pourrags créés actuellement. Le modele NATILIA va
per mettre dobébannuler ce type de risques, en
acqu®rir une ma'trise totale de | densemble.
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1.2.4.9Risques liés aux clients

Les clients doO6AST Grvoemenebantare aiicdurs gedarréalsdtionglel e o
|l a construction et en fonction dobéune grille
Au vue des donn®es historiques, l e risque dbo

Par ailleurs, le risque est gariadans le cas des opérations de VEFA (promotion) par un
privilege de préteur de deniers. Contrairement a la promotion, la construction de maisons
individuell es en diffus ndédoccasionne pas de
effet, lecot at de construction noest valide que |
Ainsi, le taux de défaillance client est maitrisé.
A contrario, les risques liés aux clients sont plus importants pour le groupe POBI. De nouvelles
procédures deérification de la solvabilité des clients ont été mises en place au début de
| 6ann®e 2010 afin de | imiter | es risques doi
1.2.4.10 Risques Informatiques

Les principaux risques | i®s ° | 6informatique

V La sécurisation du flux de données emesites

VLiéinterruption de fonctionnement

V La perte de données

V Lobsolescence du syst me | i® " | daugment
En 2010AST Groupe a fait ®voluer son infrastru
encore plus performast af i n ddéassurer | a mont ®e en pui s:¢

centres techniques, mais aussi au niveau du groupe POBI et les franchises Natilia).

Les équipements changés ont ensuite été réinstallés chez POBI fin 2010 par un prestataire

spéciali® et | 6®qui pe interne, per mettant " | 6 u
optimiser, s®curiser et p®renniser son Syst
La mise en place doéHercul e. Net , nouvelle ver

Groupe développéreinterne, a nécessité de nombreuses sessions de tests, de formation sur les
différents sites géographiques (plus de 35 sessions et 280 collaborateurs formés) et des
demandes constantes doéam®l i:drnmese¢ enopnoductioneest mo d
effective depuis janvier 2011.

1.2.4.11 Risques liés aux stocks

Le risque est inexistant pour I 6activit® CMI
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Dans le cas de la promotion, le niveau de-gmémercialisation des opérations reste
satisfaisant et permet de minimiser fortement une mévente.

Pourle groupe Jacob, les risques liés aux stocks:sont

V Le manque de rotation des stocks,
V Ldberreur de valorisation des stocks
V Ldberreur de commande

La valorisation des stocks du groupe POBI re

La mise en place de geédures et de modes opératoires liés aux stocks reste une priorité dans
la réorganisation des flux et des approvisionnements du groupe POBI.

1.2.4.12 Risques liés aux Assurances

Compte tenu de | 6excell ent rapporssédphbaissare/ si r
sur l es six derni res ann®es. La soci ® ® A
nécessaires a son activité aupres de :

ALBINGIA : Assurance risques techniques

ALLIANZ IARD : Assurance CB Immobilier

AXA : Assurance responsabilitdvile entreprise et assurance des marchandises
transportées par voie terrestre

AZUR ASSURANCE : Assurance responsabilité civile professionnelle, assurance
risques techniques et informatiques et assurance des véhicules

CNP ASSURANCES : Assurance décés héecréedit bail immobilier

COFACE : Assurance crédit

DAS : Assurance protection juridique générale

EUROP ASSISTANCE : Assurances des véhicules et engins

MMA : Assurance responsabilité civile entreprise et décennale, assurance dommage
aux bien et assurandes véhicules et engins

PREDICA : Assurance sur prét

< << <K<K < <<

Les compagnies dbassurance aptes ~ proposer
cas de retrait de nos garants actuels, la société pourrait subir une augmentation de ses primes.
Ce risque ddaible compte tenu du positionnement spécifique de ses compagnies.

1.2.4.13 Risques liés aux Fournisseurs
La production du groupe se réalise avec le concours detsoua i t ant s pour | a n
de fournisseurs de matériaux. En 2010, le groupe a faitl @@63 soudraitants 559

fournisseurs et 867 prestataires.

| néy a aucune exclusivit®, seules |l es <con
sont déterminantes pour le choix des fournisseurs.
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Pour AST groupe, le premier fournisseurreps ent e 1.9 % du chi ffre
premiers cumulés sont en dessous de 10%.

La cessation des paiements de <certains de r
ralentissement de nos chant i erpsxderevierd dudaitt r e
de la renégociation de nos marchés de travaux avec de nouveaux intervenants.

1.3EVOLUTION PREVISIBLE DU GROUPE ET PERSPECTIVES
DOAVENISRR LOANNEE 2011, EVENEMENTS
SURVENUS DEPUI'S LA DATE DE CLOTURE DE

lescontraintes suppos®es sur 2011 avec | 6®vol
second semestre 2010, | 6efficacit® toute rel
PTZ+ dont la capacité a favoriser le passage de 56 % a 66% de Fpaogaiitaires, peuvent

a court terme compromettre un marché dont les fondamentaux sont solides, avec un besoin
structurel estimé a 50000 logements par an dont 250000 maisons individuelles.

La primo accession sociale, concernant les francais dont laswege s ont i nf ®r i euil
mois, devrait étre la plus touchée dans ce contexte.

Néanmoins, le nouveau dispositif PT.Zgrace a son universalité tout primo accédant sans
condition de ressources, peut y prétendre et, grace aux majorations BBC, patengtiramer

de fa-on significative | 6effet hausse des t a
AST Groupe a doéors et d® ° iIint®gr® ces par a
standardisation de son offre BBC, une refont

tres rigaureux de ses emplacements de foncier afin de pouvoir toucher une clientele en partie
constit u®e trdddieees@&tdda setuado gccedants.

Le marché devrait donc retrouver une physionomie plus conventionnelle méme si la
compensation risque de pas étre intégrale.

2011 devrait étre une année qui peinera sans doute a enregistrer de nouvelles hausses de
commercialisation, mais un maintien des ventes au niveau de celui de 2010 semble étre un
pronostic raisonnable.

Le chiffre d é adtiViteéa maiserss diffus, qun otegre désormais le plein

retournement des ventes, devrait, gr©ce =~ |6
hauts niveaux historiques.
Quant " | 6activit® gircanfinoetsa lmmsaht® dt iedessar menédnies , ¢

|l igne croissante de production de chiffre di
les deux années a venir.

Avec plus de 110 millions dbébeuros (hors Pobi
d ® ma r raRrees 2011 ddvréait étre une année historique pour notre groupe.

Concernant |l 6activit® Boi s, notr e filial e,
poursuivre sa mise aux normes.
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Ces mesures doivent permettre | a mise en pl a
Sylvain TUR, pour accompagner le déploiement trés dynamique de la marque Natilia

Enfin, conformément au plan de marche, NATILIA (maison a ossature boisriatisée) doit

mar quer une ®tape IIimportante dans l e d®vel
vingtaine doéagencescequdeprdit®onté le téseauraaise qearantain® 1 1
débagences et nous permettre d8&labelis&lpdrmtre | a
offre VEFA

Il néy a pas eu do6®v®nements iIimportants suryv

1.4PRISE DE PARTICIPATION
Les prises de participation sur | 0exercice o0

- Sur La SARL NATIVIE a hauteur de 20%

1.5PRISE DE CONTROLE
Nous vous informons que | a soci ® ® ne sobest

2010.

1.6 CESSION DE PARTICIPATION

Aucune cession de participation au cours de

1.7FILIALES ET PARTICIPATIONS

- La SASU EVOLIM (filiale détenue a 100%)

Cette société a pour activité le lotissement. La nouvelle activité a démarré sur 2010 et dégage
unchiffred 6af f aBd8skde Le r®sultat net fait appar

- La SAS LEALEX (filiale détenue a 20%)

t i ®t ® exerce une activit® de prestat

Cette soc
31.12.2010 sHZE2sKwepdadadw®w®i ¢i B8 net de 453 Kua. E I

- La SNC SAINT MAURICE VERCHERES (filiale & 50%)
Cette Ci ® ® a pour activit® princip®2e e

soci |
Kig au 31.12.2010 et son r®sultat net h 131 K

- La SCI SAINT CERGUES LES COTES (filiale a 50%)
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Cette soci ® ® a d®gag® un d®ficit net de 55
- La SNC LES RESIDENCES DU CENTRE (filiale & 50%)

Cette société a une activité de construction, de promotionreaiddnand de biens.

Le chiffre doaffaires de | 0ann®e sobdest ®l ev®
- La SCI LES ALLEES PASCALINE (filiale a 50%)

Cette soci ® ® a d®gag® un b®n®fice net de 45
- La SCCV LES RESIDENCES FLORENTINS (filiale a 50%)

Cette société a pour activité principale la promotion immobiliére. Le premier exercice de 15
mois d®gage un b®n®fice net ®O36KU.KIG pour wu

- La SAS AST SERVICES (filiale & 100%)
Cettesci ® ® ndba pas encore d®but® son activit®

- LE GROUPE POBI (filiale a 67.20%)

V La société POBI Industrie :

Le chiffre déaffaires 2010 de | a soci ® ® POB
75% par rapporpassaovoexeecc8620RR9 °~ 596 Kuo.

| est i mportant de rappeler que |l e chiffre
prestations de services aux sociétés filles.

Le r®sultat doéoexploitation s6®t abldiet 56 WKrme ep
2009, cette variation ®tant | i ®e exclusiveme

Le r®sultat financier est une perte de 3 263

r®sultat exceptionnel S 0 en 29 dowmire ene pedesds a n t

Le
15 KU en 2010.

Le d®f i cit net sd6bam®l i or e en sO®t abli ssant
diminution de prés de 37%.

V La société POBI Structures:

Le chiffre déaffaires est emtbadi slsbee xe&dwcn cre
s6®t ablissant ainsi au 31.12.2010 © 2 999 Ku

Léexercice ®coul ® se solde par uneKuipeen e2 0n0et
soit une diminution du déficit net de 39%.
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Le résultat exceptionnel dégage une perte nette dd 81 cont rKe&l En62D09 |
principalement a une provision pour dépréciation des frais de recherches et développement
pourunmontantded2 15 Ka au 31.12.20009.

Enfin, le résultat financier affiche en per t e de 38KOU Keln c200n0t9r,e a3v7
charges financiéres équivalentes a 2009.

V La société POBI Charpentes:

Le chiffre doéaffaires qui sO®t abl it T4 478
précédent.

Loexercice ®couwln® persel dieetpae® comptable de
rapport ©~ 2009 ddéenviron 18%.

En outre, l e r®sultat exceptionnel affiche
charges exceptionnelles diverses.

Enfin, les frais financiers subissent un®g r e di mi nution et sO0®l Ve
pour | 6exercice pr®c®dent .

V La société MICROSITSA :

Le chiffre doéaffaires est en baisse par raj
31.12.2010 450 conktur eau6631. 12.2009

Loéexd ce ®coul ® se solde par une perte nette
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Le tableau des filitales et participations en
Dénomination Capital Q.P. Détenug¢ Val. brute Titres| Préts, avances|Chiffre d'affaires
Siége Social Capitaux PropregDivid.encaiss Val. nette Titres Cautions Résultat
FILIALES (plus de 50%)
EVOLIM 37 000 100 33321 69 501 1343 169
122 674 33321 185 455
POBI INDUSTRIE 3101 646 67 4 365 704 2 145 159 596 475
-7 302 301 1115 704 -3 546 841
AST SERVICES 37 000 100 37 000 100
36 375 37 000 -625
PARTICIPATIONS (10 & 50%)
LEALEX 250 000 20 7 400 9 152 681
7 400 -453 147
SNC ST MAURICE VERCHERES 1000 50 500 1902 665
500 131 821]
SCI ST CERGUES LES COTES 1000 50 500 38 834
500 -55 191
SNC LES RESIDENCES DU CENTRE 1000 50 500 103 488 1518 015
247 075 500 168 949
SCCV LES RESIDENCES FLORENTINS 1000 50 500 206 293 3993 422
671 455 500 670 455
SCI LES ALLEES PASCALINE 1000 50 1 199 993 1159 718§
73 456 1 45 477
AUTRES TITRES
NATIVIE 45 000 20 9000
9 000
1.8SOCIETES CONTROLEES
Les soci ® ®s contr?!l| ®e par -12dk Tod&ducCanpmerce, a u S
ne d®tiennent, ni ndédont d®tenu des participa
1.9RESULTAT DES 5 DERNIERS EXERCICES
Est joint en annexe du pr ®sent rapport |l e te
Code de Commerce.
1.10 PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS
Les compt es annuel s de | 6exercice cl os | e
approbation, ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
do®val uation pr®vues par luaur.r ®gl ement ation a
Les r gles de pr®sentation et |l es m®t hodes
| 6exercice pr®c®dent
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1.11 COMPTES CONSOLIDES

1.11.1 Périmeétre de consolidation

Le périmetre est composé de

Pourcentage de Pourcentage

Méthode de consolidation A A
contréle d'intéréts

Intégration globale

POBI INDUSTRIE SA: La vallée Piquet 58400 La charité sur Loire 67,20% 67,20%
MICROSIT WELCOM SA: La vallée Piquet 58400 La charité sur Loire 67,10% 67,10%
POBI STRUCTURES SARL : La vallée Piquet 58400 La charité sur Loire 67,20% 67,20%
POBI CHARPENTES SA: La vallée Piquet 58400 La charité sur Loire 64,58% 64,58%
EVOLIM: 1 rue Bonnand 69003 Lyon 100,00% 100,00%

Intégration proportionnelle
SCI ST CERGUES : 2 bis chemin du Coulouwrier 69410 Champagne au

) 50% 50%
montd'or
SNC SAINT MAURICE DE VERCHERES : 2 bis chemin du Coulouvrier
) 50% 50%
69410 Champagne au montd'or
SNC LES RESIDENCES DU CENTRE : 20 boulevard Charles de Gaulle 50% 50%
69150 DECINES CHARPIEU ’ ’
SCILES ALLEES PASC‘ALINE : 2 bis chemin du Coulouwrier 69410 50% 50%
Champagne au montd'or
SCCVLES RESIDENCES FLORENTIN : 20 boulevard Charles de Gaulle
. 50% 50%
69150 Décines
Mise en équivalence
LEALEX SARL 100 r Georges Mangin 69400 Villefranche sur Saéne 20% 20%

Les autres filiales et participations ne spas consolidées compte tenu de leur caractére non
significatif.

l1.11.2Concernant | e chiffre doéaffaires
Le <chi re doéaffaires 2010 progresse de 2.3
ou

f f
activit® commerciale d ne ploamgemanteimpdriant de® a n n ®
mi ses en chantiers, cons®cutif aux condition

Chiffre d' aff al 31/422010( 31/12/2009 Variation

Activité CMI 42 004 39 400 7%
Activité VEFA 37704 36 950 2%
Activité BOIS 5266 7165 -26%
Activitt FRANCHISE 349 0 -
Total 85 324 83515 2%
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1.11.3 Concernant les résultats

31/12/2010 31/12/2009

Chiffre d'affaires 85 324 83515
Autres produits de l'activité 829 599
Produits des activités ordinaires 86 153 84114
Achats consommés -50 762 -51 833
Charges de personnel -19 401 -16 398
Charges externes -11 715 -10 375
Impbts et taxes -1712 -1722
Dotations nettes auxamort. et pertes de valeur -988 -1331
Dotations nettes aux provisions et pertes de valeur -55 -285
Variation de stocks de produits en cours/produits finis 68 -68
Autres charges d'exploitation nettes des produits -477 -214
Résultat opérationnel courant 1112 1887
Autres produits et charges opérationnelles -1197

Résultat opérationnel -85 1887
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 22 48
Coltde I'endettement financier brut -379 -531
Codt de I'endettement financier net -357 -483
Autres produits et charges financiers 283 468
Charges d'impdt sur le résultat -573 -865
Quote part de résultat des sociétés mises en

équivalence -91 -12
Résultat net avant résultat des activités arrétées ou en

cours de cession -823 996
Résultat net d'imp6t des activités arrétées ou en cours

de cession

RESULTAT NET -823 996
Part des minoritaires dans le résultat -837 -683
RESULTAT NET PART DU GROUPE 14 1679
Le r®sultat op®rationnel courant <correspond

1 112 Ku &anl830 1ekK200D e groupe POBI a encore cette année, impacté
fortement le résultat opérationnel des activités historiques du groupe.

Les autres produits opérationnels correspondent a la vente du batiment situé a la Sermoise pour
150 KU ( bappartenata ta S@ Rambois détenue a 50% par POBI CHARPENTES);

Les autres charges op®rationnelles repr ®sent
Le co%t de | 6endettement financi erKuesetn wnoel 9p,
soit une am®lioration de 126 KU qui <correspo

U0 Co%t de | 6endett emendt0 dKud Garweucp eu nPeOBd m®I| i o

rapport © | 6ann®e pr ®c®dente (207 Ku en 2
0 Co%t de | 6endettement dO6AST pour Gltoagpe f i nan
POBI et | dacqui si t2i5o/n Kdie notre foncier

Les autres produits et charges financi res s
précédente, du fait essentiellement des avances en comptes courants au profit des sociétés du
groupe P@I.
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Le r®sultat net soOoO®tablit © une perte de 823
Le résultat net part du grouperessort 1 4 Ku et repr®sente 0.02 %
680 Ku en 2009. Le r ®sul t adsaldriésepout un montaqt tlee  d e
455 KUu (enregistr®e en charges de personnel)

1.11.4 Une structure financiére solide

La situation financiére de la société est toujours saine et forte avec une trésorerie nette, au 31
décenbr e 2010, de pr s de 10 Mo.

La trésorerie nette représente 40 % des capitaux propres.

Le tot al du bilan de | a soci ® ® sO6®l ve 7 71

1.11.5 Recherche et développement

Le groupe noa p a scette améet aa tni®eaudde lacréchercigeeet du
développement.

1.12 AFFECTATION DU RESULTAT (en euros)

Nous vous proposons dobéaffecten59.a7 9pelr,t ededel a
suivante:

V En totalité au poste Report a nouveas

1.13 DISTRIBU TION DES DIVIDENDES

Nous vous proposons de distribuer aux titule
| 6abatt ement de 40 % pour |l es personnes ph
di videndes, soit 0. 10 étant pcéeisé que les adtiens ddfiennest p ar
ne seront pas concernées par cette distribution.

Cette distribution sera prélevée en totalité sur le posigtres réserves.
Le dividende en numéraire sera mis en paiement au siege social de la sociépéea dorh3
juin 2011.
1.14 CAPITAL SOCIAL
Le conseil déadmini str n du 13 d®cembr e

atio
incorporation de r®serveg$3d, 20hadutpe ®iAune®u 13 UMO
réserves, pour le portede 36587 55, 973499, 36 u.
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Cette augmentation de capital a été réalisée par la création de2@2ictions ordinaires
nouvelles, dbébun montant de 0,36 04 de valeur

Les actions nouvelles émises dans le cadre de cette augmestatnt, des leur création,
assimilées aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux
décisions des assemblées générales.

Actionnaires Nombre Capital en % ElECEC
d'actions en %

Mr Alain TUR 5338 735 50,939 60,649
Mr Sylvain TUR 1229 749 11,739 13,979
Divers 340 468 3,259 3,879
Public 3574 379 34,109 21,529
10483 33 100,00% 100,009

Messieurs Alain Tur et SylvainTsront actuel |l ement pr ®sum®s agi

soci ® ® au s e RnldIl 4 duCbde dercommertee L 233
A noter:
- « Divers» correspond aux actions détenues par Elodie TUR.
- « Public» inclus:
- 425000 actions appartenantadessar i ®s d o A8eBsug)cf . A 14 ci
- 18488 actions autaétenuepar AST Groupe

1.15 OPERATIONS SUR TITRES DES DIRIGEANTS DE

LOEMETTEUR

onfor mdment 182 6dut Cobde mon®RAaire e22dd i nanc
| 6 Aut or i t ® Fimhecers, Ms opératians effectuées sur les instruments financiers
d6AST Groupe par chacun des me mipersosnesdéaes Cons e
doivent étre déclarées dans la mesure ou le montant cumulé des opérations effectuées par
chacunde ces dirigeants dépass@d euros par année civile.

o
t

Sur | 6exercice 2010, il néy a eu aucunh mouve

1.16 RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES ANTERIEUREMENT

Confor m®ment aux dispositions de | d6article
rappelos que les sommes distribuées a titre de dividendes pour les 3 exercices précédents ont
été les suivantefse n  U)
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Le nombre dbéactions correspond au nombre dos
auto détenues a la date de décision deiloliston.

1.17 OBSERVATI ONS DU COMI TE DOENTREPRI SE

Léartiecedl edu.d8ke du Travail di spose que | e
observations qui doivent étre annexées au présent rapport.

La société a organisé le renouvellement des délégugmemdonnel et des représentants du
personnel au comit® doébentreprise en date du

1.18 DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code Général des
Impobts, nous vous signalogsue | es comptes de | 6exercice ®c
de 57 KU correspondant °~ des d®penses releva

1.19 CONCERNANT LES MANDATAIRES SOCIAUX

Mandats et rémunérations des mandataires sociaux

Conformément auxi i spositi ons -1@21 di Goae de iConimercel nods Zdus
communiquonseapr s |l a | iste de | 6ensemble des man
sociétés par chacun des mandataires sociaux de la société, ainsi que la rémunération et les
avantages soiaux de chacun des mandatasesiaux de votre société
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